Vamospéres Varosi Onkormanyzat
2015. évi Eves Bels6 Ellenérzési Munkaterve

Az allamhaztartasrdl sz6l6 2011. évi CXCV. torvény (tovébbiakban: Aht.) 70. § (1) bekezdése
értelmében a belsd ellendrzés kialakitasardl, megfeleld miikddtetésérdl és fliggetlenségének
biztositdsardl a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XIL.31. Kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.) értelmében a 2015. évi belsd ellendrzési terv
elkészitésének hatarideje (Bkr. 31-32. §):

- a helyi onkormanyzati koltségvetési szervek belsd ellendrzési vezetdje részérdl a
jegyz0, tarsulas esetén a létrehozott koltségvetési szerv vezetdje és a tarsuldsi tandcs
elnoke részére 2014. november 30.,

- a helyi onkormanyzat jegyzdje részérdl a képviseld testiilet részére pedig 2014.
december 31.

Fentiek figyelembevételével 2015. évre Vamospércs Varosi Onkormanyzatnal, az
onkormdanyzat altal alapitott Kft-nél a mukodéssel kapcsolatos feladatok, a Képviseld-

testiilet hivatalanal és oOnallban muwkodd koltségvetési szerveinél a belsé ellendrzési
feladatok az alabbiak:

1. sz. ellenOrzés:

Az ellen6rzott szerv megnevezése: Vamospércsi Humanszolgaltaté Nonprofit Kft.
Az ellendrzés targya: a Kft. tulajdonosi ellendrzése
Az ellen6rzés célja: annak megallapitasa, hogy:

- az onkormdnyzat meghatdrozta-e az ellatando feladatokat,

- biztositotta-e a kozfeladatot ellatd Kft. szdmadra a kozfeladat ellatdsdhoz sziikséges
vagyont,

- a gazdasagi tarsasag a rendelkezésére allo er6forrasok szabdlyszerii felhasznalasaval
teljesitette-e a tulajdonos részérdél meghatarozott célokat és feladatokat,

- a gazdasagi tarsasag az ellendrzott iddszakban betartotta-e a vagyonnal torténd
gazdalkodasra vonatkozd jogszabalyi rendelkezéseket és a helyi szabdlyzatok

el6irasait
Az ellen6rzendo idoszak: 2012., 2013. és 2014. év
Az ellen6rzés tipusa: pénziigyi - szabalyszertiségi ellendrzés
Az ellen6rzés modszere: dokumentumok és nyilvantartasok tételes és

szurdprobaszerli vizsgalata



Az ellen6rzés iitemezése: 2015. I negyedév, 30 szakértéi munkanap
igénybevételével

Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés:
Az ellen6rzott  folyamat  kockdzatanak
bemutatasat az 1. sz. melléklet szemlélteti.

2. sz. ellenGrzés:

Az ellen6rzott szerv megnevezése: Vamospércs és Nyirmartonfalva Szennyviz-
beruhazasi Onkormanyzati Tarsulas

Az ellendrzés targya: a két teleptilés altal elnyert unids tdmogatds
Osszegének idéaranyos felhasznalasa,
bizonylatolasa

Az ellen6rzés célja: annak megallapitdsa, hogy a hatalyos jogszabalyi

eléirasokban foglaltak betartdsa biztositott-e

Az ellen6rzendd ido6szak: 2014. év
Az ellen6rzés tipusa: pénziigyi - szabalyszertiségi ellendrzés
Az ellen6rzés modszere: a szamlak vonatkozasaban tételes,

dokumentdcids vizsgalat

Az ellen6rzés iitemezése: 2015. I negyedév, 20 szakértéi munkanap
igénybevételével

Az ellendrzési tervet megalapoz6 elemzések és a kockazatelemzés:

Az ellen6rzott  folyamat  kockdzatanak
bemutatasat az 2. sz. melléklet szemlélteti.

3. szamu ellenGrzés:

Az ellen6rzott szerv megnevezése: Vamospéresi Mikrotérségi Csaladsegitd és
Gyermek;joléti Szolgalat

Az ellendrzés targya: Vamospércs, Nyirmdrtonfalva, Fiilop, Bagamér
és Almosd telepiiléseken a gyermekjoléti
szolgalat, csaladsegitd szolgalat, hazi
segitségnyuijtas, jelzérendszeres hazi

segitségnyujtas hogyan biztositott.

Az ellen6rzés célja: annak megallapitdsa, hogy a hatédlyos jogszabalyi
eléirasokban foglaltak betartdsra kertiltek-e?



Az ellen6rzendo id6szak:
Az ellen6rzés tipusa:

Az ellen6rzés modszere:

Az ellendOrzés litemezése:

2013. és 2014. év
szabalyszerliségi - pénziigyi ellendrzés

dokumentumok, nyilvantartasok tételes ¢és
szardprobaszerii ellendrzése

2015. I. negyedév, 20 szakértéi munkanap
igénybevételével

Az ellen6rzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés:

4. sz.ellenOrzés:

Az ellen6rzott szerv megnevezése:

Az ellendrzés targya:

Az ellen6rzés célja:

Az ellen6rzés modszere:

Az ellen6rzendo idoszak:

Az ellen6rzés tipusa:

Az ellendOrzés litemezése:

Az ellen6rzott  folyamat  kockdzatanak
bemutatasat az 3. sz. melléklet szemlélteti.

Vamospércs Varosi Onkorméanyzat
Polgarmesteri Hivatala - Ado6-és Koltségvetési
Iroda

A Dbelsé kontrollok miikodése, a pénziigyi —
gazdasagi tevékenység ellendrzése, értékelése, a
mukodési rendszerben levd hibak,
hibalehetdségek feltarasa

annak megallapitasa, hogy a szamviteli torvény,
a hatdlyos jogszabalyi el6irdsok és a belsd
szabalyzatok elGirdsai  érvényesiilnek-e a
bizonylati rend és okmanyfegyelem soran.

dokumentumok és nyilvantartdsok mintavételes
vizsgalata

2015. évben egy kivalasztott egy hét bizonylatai
tételesen (C)nkorményzat, Polgarmesteri Hivatal,
Ovoda, Elelmezési Intézmény, Mivel6dési Haz
és Konyvtar, Szocidlis Szolgaltatdé Kozpont,
Mikrotérségi Csaladsegitd Szolgalat
vonatkozasaban)

szabalyszerliségi, pénziigyi ellendrzés

2015. II. negyedév, 20 szakértéi munkanap
igénybevételével



Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés:

5. sz. ellenGrzés:

Az ellen6rzott szerv megnevezése:

Az ellendrzés targya:

Az ellen6rzés célja:

Az ellen6rzendo idoszak:

Az ellen6rzés tipusa:

Az ellen6rzés modszere:

Az ellendOrzés iitemezése:

Az ellen6rzott  folyamat  kockdzatanak

bemutatasat az 4. sz. melléklet szemlélteti.

Vamospéresi Szocialis Szolgaltatéo Kézpont

a hatdlyos jogszabalyi elSirdsokban, és a helyi énkorményzati
rendeletben rogzitettek betartdsa biztositott-e

annak megéllapitdésa, hogy az Onkormanyzat Képviseld
Testlilete altal megallapitott szocidlis étkezés intézményi téritési
dijanak  beszedése, illetve személyi dijanak
megallapitdsa sordn a hatdlyos jogszabalyi el6irdsok betartasa
hogyan biztositott

téritési

2015. év
szabalyszer(iségi ellendrzés
dokumentumok vizsgalata

2015. 1L
igénybevételével

negyedév, 10 szakértdi munkanap

Az ellen6rzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés:

6. sz. ellenOrzés

Az ellen6rzott szerv megnevezése:

Az ellendrzés targya:

Az ellen6rzés célja:

Az ellen6rzendo idoszak:

Az ellen6rzés tipusa:

Az ellen6rzés modszere:

Az ellen6rzott  folyamat  kockdzatanak

bemutatasat az 5. sz. melléklet szemlélteti.

Miivelddési Haz és Konyvtar Vamospércs

Harom - az intézmény 4ltal szervezett -

rendezvény elszamoldsanak bizonylatolasa
annak megallapitasa, hogy a hatdlyos jogszabalyi
eléirasokban és a helyi szabalyozasokban
foglaltak betartdsa biztositott-e,

2014. és 2015. év

szabalyszer(iségi — pénziigyi ellendrzés

a harom rendezvény vonatkozasaban tételes,
dokumentacids vizsgalat



Az ellen6rzés iitemezése: 2015. III. negyedév, 10 szakértéi munkanap
igénybevételével

Az ellen6rzési tervet megalapoz6 elemzések és a kockazatelemzés:
Az ellen6rzott  folyamat  kockdzatanak
bemutatdsat a 6. sz. melléklet szemlélteti.

7. sz. ellenOrzés:

Az ellen6rzott szerv megnevezése: Vamospércs Varosi Onkormanyzat Elelmezési
Intézménye

Az ellendrzés targya: két hénap élelmezési kiszabatanak ellendrzése
Az ellen6rzés célja: annak megallapitdsa, hogy a hatalyos jogszabalyi

eléirasokban foglaltak, és az élelmezési
szabalyzatban rogzitettek betartdsa hogyan

biztositott
Az ellendrizend6 idoszak: 2014. és 2015. év
Az ellen6rzés tipusa: szabalyszer(iségi ellendrzés
Az ellen6rzés modszere: két hénap vonatkozasaban tételes,

dokumentacids vizsgalat

Az ellen6rzés iitemezése: 2015. 1III. negyedév 20 szakértdi nap
figyelembevételével

Az ellendrzési tervet megalapoz6 elemzések és a kockazatelemzés:
Az ellen6rzott  folyamat  kockdzatanak

bemutatasat a 7. sz. melléklet szemlélteti.

8. sz. ellendOrzés:

Az ellen6rzott szerv megnevezése: Véamospércsi Ovoda
Az ellendrzés targya: a selejtezési tevékenység végrehajtasa
Az ellen6rzés célja: annak megallapitdsa, hogy a selejtezési

szabalyzatban rogzitettek betartdsa biztositott-e

Az ellen6rzend6 iddszak: 2013. és 2014. év
Az ellen6rzés tipusa: szabalyszer(iségi ellendrzés



Az ellen6rzés modszere: tételes dokumentacios vizsgalat

Az ellen6rzés iitemezése: 2015. III. negyedév, 10 szakértdi munkanap
igénybevételével

Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés:
Az ellen6rzott  folyamat  kockdzatanak

bemutatasat a 8. sz. melléklet szemlélteti.

9. sz.ellendrzés

Az ellen6rzott szerv megnevezése: Véamospércsi Ovoda

Az ellendrzés targya: a foglalkoztatott dolgozék munkakori leirdsainak
ellendrzése

Az ellen6rzés célja: annak megallapitdsa, hogy a munkakori leirasok

kétévenkénti feliilvizsgalata megtorténik-e, azok
tartalmukban kell§ részletezettséggel rogzitik-e
az ellatando feladatokat

Az ellen6rzend6 iddszak: 2015. év
Az ellen6rzés tipusa: szabalyszer(iségi ellendrzés
Az ellen6rzés modszere: a foglalkoztatott dolgozok vonatkozasdban teljes

kort vizsgalat

Az ellen6rzés iitemezése: 2015. III. negyedév, 15 szakértdi munkanap
igénybevételével

Az ellen6rzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés:
Az ellen6rzott  folyamat  kockdzatanak

bemutatasat a 9. sz. melléklet szemlélteti.

10. sz. ellenGrzés

Az ellen6rzott szerv megnevezése: Vamospéres Varosi Onkormanyzat
Az ellendrzés targya: az dnkormdnyzati vagyon nyilvantartasa
Az ellen6rzés célja: annak megallapitasa, hogy: a hatdlyos

jogszabalyi elirdsokban és a vagyonrendeletben
foglaltak betartdsa hogyan biztositott

Az ellené6rzendo idoszak: 2015. év



Az ellen6rzés tipusa: szabalyszer(iségi ellendrzés

Az ellen6rzés modszere: dokumentumok tételes és mintavételes
ellendrzése, nyilvantartasok vizsgalata

Az ellendrzés iitemezése: 2015. III. negyedév, 20 szakértdi munkanap
igénybevételével

Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés:
Az ellen6rzott  folyamat  kockdzatanak

bemutatasat a 10. sz. melléklet szemlélteti.

11. sz. ellenGrzés

Az ellen6rzott szerv megnevezése: Vamospércs Varosi Onkormdnyzat
Az ellendrzés targya: az Onkorményzat helyiségeinek bérbeadasa,

onkoltségszamitassal — torténd  aldtdmasztasa,
bérleti szerzOdések alaki és tartalmi

megfelelGsége

Az ellen6rzés célja: annak megallapitdsa, hogy a hatédlyos jogszabalyi
eléirasokban és az Onkorményzat o6nkoltség
szamitasi szabalyzatdban rogzitettek

érvényesiilnek-e a bérbeaddsok soran

Az ellen6rzend6 iddszak: 2015. év
Az ellen6rzés tipusa: szabalyszer(iségi ellendrzés
Az ellen6rzés modszere: a helyiség-bérbeaddsokhoz kapcsolodo

megkotott szerzOdések tételesen

Az ellen6rzés iitemezése: 2015. IV. negyedév, 15 szakértdi munkanap
igénybevételével

Az ellen6rzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés:
Az ellen6rzott  folyamat  kockdzatanak

bemutatasat a 11. sz. melléklet szemlélteti.

12. sz. ellenOrzés

Az ellen6rzott szerv megnevezése: Vamospércs  Varos Roma  Nemzetiségi
Onkormanyzat
Az ellendrzés targya: A Roma Nemzetiségi Onkorményzat 2015. évi

gazdalkodasanak szabdlyszer(isége, a miikodési



Az ellen6rzés célja:

Az ellen6rzendo idoszak:

Az ellen6rzés tipusa:

Az ellen6rzés modszere:

Az ellendOrzés litemezése:

rendszerben levé  hibdk, hibalehetéségek
feltarasa

annak megallapitasa, hogy:

a feladatellatds és gazdalkodds szervezettsége ¢és
szabalyozottsaga megfelel6-e,

a bevételek korének és mértékének meghatarozasa,
beszedése, nyilvantartdsa jogszer(i-e és hozzdjarul-e az
eredményes gazdalkodashoz,

az er6forrasokkal (munkaerd, targyi és pénzeszkozok vald
gazdalkodas szabdlyszer(i, hatékony és eredményes-e.
Megfelel6-e az Onkormdanyzati vagyonnal torténd
gazdalkodas gyakorlata,

a bizonylati elv, bizonylati fegyelem, gazdalkodasi
jogkorok érvényestilése biztositott-e,

a gazdalkodads szabdlyszerliségét biztositd kontrollok
(FEUVE) hatékonyan segitették-e a végrehajtast.

2015. év
szabalyszer(iségi — pénziigyi ellendrzés

dokumentumok és nyilvantartasok tételes illetve
mintavételes vizsgalata

2015. IV. negyedév, 20 szakértéi munkanap
igénybevételével

Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés:

Az ellen6rzott  folyamat  kockdzatanak
bemutatasat a 12. sz. melléklet szemlélteti.



Kockazatelemzési kritérium matrix az 1. sz. ellendrzéshez

Kockazati
tényez6k

Célokra gyakorolt hatas

Magas

Kozepes

Alacsony

Kockazati tényezo
#1

Az 6nkorményzat
kozfeladat-
ellatasanak
megszervezeése nem
koriltekintéen
tortént

* elemzési kritérium
A Kft. likviditasa,
folyamatos
lizemmenete nem
biztositott

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

Kockazati tényezo
#2

Az dnkormanyzati
és tulajdonosi
irdnyitas nem
megfeleld

* elemzési kritérium
A Kft. operativ
feladatai nem
kertilnek
szabalyozdsra, nincs
informacidja a
tulajdonosnak az
uzleti tervrdl, a
pénziigyi és szamviteli
adatok teljesiilésérdl

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

Kockazati tényezo
#3

A bels6 kontrollok
nem megfeleléen
miikddnek

A tulajdonos
elmulasztja ellendrizni
a gazdasagi tarsasag
mukodését, feladat-
ellatasat

Kockazatelemzés az 1. sz. ellenGrzéshez

1. Kontrollok értékelése
1) Megfelel6 és eredményes
2) Kozepes, néhany hidnyossaggal nem megfeleléen megvaldsitott

3) Gyenge
Sualy: 5

2. Valtozas / Atszervezés
1) Stabil rendszer, kis valtozasok
2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek
3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6 jelentOs

valtozasok

Saly: 4




3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex
2) Kozepesen komplex
3) Nagyon komplex
Suly: 4

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel
1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket
2) Kozepes mértéki
3) Nagymeértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos

rendszerekkel
Suly: 3

5. Koltségszint
1) Alacsony
2) Kozepes

3) Magas
Suly: 6

6. Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony
2) Kozepes

3) Magas
Saly: 2

7. ElG6z6 ellendrzés ota eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb
2) 1-2¢v
3) 2-4év
4) 4-5év
5) 5 évnél tobb
Suly: 5

8. Vezet6ség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1) Alacsony szint(
2) Kozepes szintli

3) Magas szinti
Saly: 4

9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszintisége
1) Kicsi
2) Kozepes
3) Nagy
Saly: 5
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10. Jov6beni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1) Kicsi
2) Kozepes
3) Jelentds
Sualy: 4

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalt és képzett
3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Suly: 4

12. Kézvélemény érzékelése
1) Alacsony

2) Kozepes
3) Magas
Saly: 5
Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati tényezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényez6 saly
terjedelme
Kontrollok értékelése 3 5 15
Valtozas /atszervezés 3 4 12
A rendszer komplexitasa 3 4 12
Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 3 9
Bevételszintek/koltségszintek 3 6 18
Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 3 2 6
befolyas
Legutobbi ellen6rzés ota eltelt ido 2 5 10
VezetGség aggalyai 3 4 12
Pénziigyi szabalytalansagok 3 5 15
valdsziniisége
10. Jovore gyakorolt hatas 3 4 12
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11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12. Ko6zvélemény érzékelése 3 5 15

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 144

Kockazatelemzési kritérium matrix a 2. sz. ellen6rzéshez

Kockazati tényezdok

Célokra gyakorolt hatas

Magas Kozepes Alacsony
Kockazati tényezo * elemzési kritérium | * elemzési kritérium | * elemzési kritérium
#1 A kapott
Eurdpai Unids tamogatdssal torténd
tdmogatdssal elszamolas soran
megvaldsulo hiba, hidnyossag
beruhazas keril feltarasra, a
bizonylatoldsanem | kapott timogatast

megfeleld

vissza kell fizetni

Kockazati tényezo
#2

A beruhazas nem
megfelel$ a mliszaki
tartalommal késziil
el

* elemzési kritérium
A kapott tAmogatas
nem éri el a céljat,
nem megfeleléen
késziil el a
csatornahalézat, és a
szennyviztisztitd
telep

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

Kockazati tényezo
#3

A csatornazasi
program nem
valosul meg

* elemzési kritérium
A kapott tAmogatast
vissza kell fizetni, a
kornyezetszennyezés
tovabbra is fennall

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

Kockazati tényezo
#4

Az intézményi
FEUVE rendszer
hatékony miikodése
biztositott-e

*elemzési kritérium
A FEUVE megfelel6
miikddése a belsd
kontroll fontos
eleme. Megléte,
eredményes
miikddése eldsegiti a
munkafolyamatok
megfelel§ségét,
kovethetdségét,

*elemzési kritérium

*elemzési kritérium
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ellen6rzését. A
problémak
megel6zésére,
észlelésére és
korrigalasara, a
rendszerek
gyengéinek
kiemelésére és
kijavitasdra is szolgal

Kockazatelemzés a 2. sz. ellendrzéshez
1. Kontrollok értékelése

1. Megteleld és eredményes
2. Kozepes, néhany hianyossaggal nem megfeleléen megvaldsitott

3. Gyenge
Sualy: 5

2. Valtozas / Atszervezés
1. Stabil rendszer, kis valtozasok
2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések
3. A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6

jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1. Nem komplex
2. Kozepesen komplex
3. Nagyon komplex
Suly: 4

4, Kolcsonhatas mas rendszerekkel
1. Alacsony mértéki(i, nem befolydsol mas rendszereket
2.  Kozepes mértékli
3. Nagymérték, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, fontos

rendszerekkel
Suly: 3
5. Ko6ltségszint
1.Alacsony
2. Kozepes
3. Magas
Suly: 6
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10.

11.

12.

Kiilsé, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1. Alacsony
2. Kozepes

3. Magas
Saly: 2

El6z6 ellenOrzés ota eltelt id6
1. 1 évnél kevesebb
2.1-2 év
3.2-4 év
4.4-5 év
5.5 évnél tobb
Suly:5

Vezet6ség aggalyai a rendszer miikodését illetéen
1.Alacsony szint(
2.Kozepes szintli
3.Magas szint(i
Suly: 4

Pénziigyi szabalytalansagok valdszintisége
1.Kicsi

2. Kozepes
3.Nagy

Suly:5

Jovobeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas

1. Kicsi

2. Kozepes

3. Jelentss
Suly:4

Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
2. Nagyon tapasztalt és képzett
3. Kobzepesen tapasztalt és képzett
4. Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Suly: 4

Ko6zvélemény érzékelése

1. Alacsony

2. Kozepes

3. Magas
Saly: 5
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Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas

Sz. Kockazati tényezd Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényez6 saly
terjedelme

1. Kontrollok értékelése 3 5 15
2. Valtozas /atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 3 2 6

befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt ido 3 5 15
8. VezetGség aggalyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10

valdsziniisége
10. Jovore gyakorolt hatas 2 4 8
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8

tapasztalata
12. Ko6zvélemény érzékelése 3 5 15
Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 136

Kockazatelemzési kritérium matrix a 3. sz. ellenérzéshez
Kockazati tényezok Célokra gyakorolt hatas
Magas Kozepes Alacsony
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Kockazati tényezd
#1

Abban az esetben, ha
a tarsulds nem
megfelelGen
mukodik, nem
biztositott a
gyermekjoléti
szolgalat,
csaladsegitd
szolgalat,
jelzérendszeres hazi
segitségnyujtas

* elemzési kritérium
Az 5 telepiilésen €16
veszélyeztetett és
hatranyos
helyzetben €16
csaladok,
fogyatékkal €16
személyek, szocidlis
valsaghelyzetben
lev6 varandos anyak,
tartésan vagy
atmenetileg nehéz
élethelyzetben levék
élete kilatastalan a
kell6 segitségnyujtas
hidnyaban

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

Kockazati tényezo
#2

A kotelezden el6irt
szabalyszer(i és az
intézmény
sajatossagaihoz
igazodo
szabalyzatokkal
rendelkeznek-e

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium
Amennyiben a
szabalyozottsag
megfeleld és teljes
kord, a
munkafolyamatokat
a dolgozdk
megismerik,
alkalmazzak, ezzel
biztosithato a
szabalyszer(i
gazdalkodas és a
végrehajtas szamon
kérhetd

* elemzési kritérium

Kockazati tényez6 #3
A létszam és
személyi juttatdsok
eldiranyzataival valo
gazdalkodas
hatékony-e és
megfelel-e a
jogszabalyoknak és a
helyi szabalyoknak

* elemzési kritérium
A tervszerl és
hatékony munkaerd
gazdalkodas a stabil
intézményi
onkormanyzati
gazdalkodast
biztositja, a személyi
juttatasok
vonatkozasaban

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

Kockazati tényezo
#4

A feladatellatashoz
sziikséges munkaerd

*elemzési kritérium
A feladatellatas nem
megfeleld

szinvonal, sériilnek

*elemzési kritérium

*elemzési kritérium
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nem rendelkezik a a hatalyos

jogszabalyi elbirasok | jogszabalyi

szerinti el6irasokban

szakképesitéssel foglaltak

Kockazati tényezd *elemzési kritérium | *elemzési kritérium | *elemzési kritérium
#5 A FEUVE megfelel6

Az intézményi miikddése a belsd

FEUVE rendszer kontroll fontos

hatékony miikodése
biztositott-e

eleme. Megléte,
eredményes
miikddése eldsegiti a
munkafolyamatok
megfelel§ségét,
kovethetdségeét,
ellen6rzését. A
problémak
megel6zésére,
észlelésére és
korrigalasara, a
rendszerek
gyengéinek
kiemelésére és
kijavitasdra is szolgal

Kockazatelemzés a 3. sz. ellendrzéshez

1.Kontrollok értékelése
1. Megteleld és eredményes
2. Kozepes, néhany hidnyossaggal nem megfeleléen megvalositott

3. Gyenge
Sualy: 5

2.Valtozas / Atszervezés

1. Stabil rendszer, kis valtozasok

2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek
3. A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd
jelentds valtozasok

Suly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1. Nem komplex
2.Kozepesen komplex

3.Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel
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Suly: 3

1. Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket
Kozepes mértékt
3. Nagymértékd, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos

rendszerekkel

5. Koltségszint

1. Alacsony
2. Kozepes
3. Magas

Suly: 6

6. Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas

1. Alacsony
2. Kozepes
3. Magas

Saly: 2

Sualy:

Suly: 4

Saly: 5

Saly: 4

7. El6z6 ellenorzés ota eltelt ido
1. 1 évnél kevesebb

1-2 év

2-4 év

4-5 év

5 évnél tobb

SN

5

8. Vezet6ség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1. Alacsony szint(
2. Kozepes szintli
3. Magas szintli

9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszintisége

1. Kicsi
2. Kozepes
3. Nagy

10. Jov6beni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas

1. Kicsi
2. Kozepes

3. Jelentss

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1. Nagyon tapasztalt és képzett
2. Kozepesen tapasztalt és képzett
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3. Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Saly: 4

12. Koézvélemény érzékelése

1. Alacsony
2. Kozepes
3. Magas
Saly: 5
Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati tényezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényez6 saly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 3 5 15
2. Valtozas /atszervezés 1 4 4
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 3 2 6
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt ido 3 5 15
8. VezetOség aggalyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valdsziniisége
10. Jovore gyakorolt hatas 2 4 8
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12. Ko6zvélemény érzékelése 3 5 15

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 124
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Kockazatelemzési kritérium matrix a 4. sz. ellendrzéshez

Kockazati tényezdok

Célokra gyakorolt hatas

Magas

Kozepes

Alacsony

Kockazati tényezd

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

#1 A bizonylati rend és
A hatdlyos okmanyfegyelem
jogszabalyi el6irasok betartasa biztositja a
érvényesiilnek-e jogszera
bizonylatolas
melletti nyomon
kovetheto,
ellendrizhetd,
szamon kérhetd
gazdalkodast
Kockazati tényezo * elemzési kritérium | * elemzési kritérium | * elemzési kritérium
#2 A konyvviteli
A vezetett nyilvantartasok
nyilvantartasok megbizhatdsaga

megbizhatdak-e és
teljes kortiek-e

feltétele a mérlegek,
beszamolok és egyéb
bevallasok
helyességének

Kockazati tényezo
#3

Az intézményi
FEUVE rendszer
hatékony miikodése
biztositott-e

*elemzési kritérium
A FEUVE megftelel6
miuikodése a bels6
kontroll fontos
eleme. Megléte,
eredményes
miikddése eldsegiti a
munkafolyamatok
megfelel§ségét,
kovethetdségeét,
ellenérzését. A
problémak
megel6zésére,
észlelésére és
korrigalasara, a
rendszerek
gyengéinek
kiemelésére és
kijavitdsara is szolgal

*elemzési kritérium

*elemzési kritérium
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1.
1.

Kockazatelemzési modell a 4. sz. ellen6rzéshez

Kontrollok értékelése
Megfeleld és eredményes

Sualy:

Sualy:

2. Kozepes, néhany hidnyossaggal nem megfeleléen megvaldsitott
3. Gyenge
5

2.Valtozas / Atszervezés

1. Stabil rendszer, kis valtozasok

2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

2. A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6 jelentds
valtozasok

4

3.A rendszer komplexitasa

Sualy:

1. Nem komplex
2.Kozepesen komplex
3. Nagyon komplex
4

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1.Alacsony mértékd, nem befolydsol mds rendszereket

2. Kozepes mértéki

3. Nagymértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4all mas, fontos rendszerekkel

Suly: 3

Sualy:

5. Koltségszint
1. Alacsony

2. Kozepes

3. Magas

6

6. Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1. Alacsony

2. Kozepes

3. Magas

El6z6 ellenOrzés ota eltelt id6
1 évnél kevesebb

1-2 év

2-4 év

4-5 év

5 évnél tobb

R L L el

VezetGség aggalyai a rendszer miikodését illetéen
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1. Alacsony szint(
Kozepes szint
. Magas szintli

w N

Sualy: 4

Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége
Kicsi

Kozepes

Nagy

WP

Saly: 5

10. Jov6beni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas

1. Kicsi
2. Kozepes

3. Jelentss
Saly: 4

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1. Nagyon tapasztalt és képzett
2. Kobzepesen tapasztalt és képzett
3. Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Sualy: 4

12. Kézvélemény érzékelése

1. Alacsony
2. Kozepes
3. Magas
Saly: 5
Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati tényezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényez6 saly
terjedelme
Kontrollok értékelése 1 5 5
Valtozas /atszervezés 2 4 8
A rendszer komplexitasa 2 4 8
Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1 3 3
Bevételszintek/koltségszintek 3 6 18
Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
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befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt ido 3 5 15
8. VezetOség aggalyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valOsziniisége
10. Jovore gyakorolt hatas 2 4 8
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12. Ko6zvélemény érzékelése 2 5 10

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 105

Kockazatelemzési kritérium matrix az 5. sz. ellendrzéshez

Kockazati tényezdok

Célokra gyakorolt hatas

Magas

Kozepes

Alacsony

Kockazati tényezo
#1

Az étkezési téritési
dijakat az intézmény
nem a hatalyos
jogszabalyi el6irasok
és a helyi
rendeletben
megallapitott Osszeg
figyelembevételével
szedte be

* elemzési kritérium
A szocidlis
étkeztetést
igénybevevOk nem a
ténylegesen indokolt,
jogszaballyal
alatdmasztott
Osszeget fizették be

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

Kockazati tényezo
#2

Az intézményi
FEUVE rendszer
hatékony miikodése
biztositott-e

*elemzési kritérium
A FEUVE megfelel6
miikddése a belsd
kontroll fontos
eleme. Megléte,
eredményes
miikddése eldsegiti a
munkafolyamatok
megfelel§ségét,
kovethetdségét,

*elemzési kritérium

*elemzési kritérium
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ellen6rzését. A
problémak
megel6zésére,
észlelésére és
korrigalasara, a
rendszerek
gyengéinek
kiemelésére és
kijavitasdra is szolgal

Kockazatelemzési modell az 5. sz. ellenGrzéshez

1.Kontrollok értékelése
1. Megteleld és eredményes
2.Kozepes, néhany hianyossagegal nem megfelelGen megvaldsitott

3.Gyenge
Sualy: 5

2.Valtozas / Atszervezés

1.Stabil rendszer, kis valtozasok

2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3.A munkatdarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelentds

valtozasok
Suly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1. Nem komplex
2.Kozepesen komplex
3.Nagyon komplex
Suly: 4

4.Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1.Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2.K6zepes mértékli

3. Nagymértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony

2.Kozepes
3.Magas

Suly: 6

6.Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony

2.Kozepes
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3.Magas
Saly: 2

7.E16z6 ellenOrzés ota eltelt id6
1.1 évnél kevesebb
2.1-2 év
3.2-4 év
4.4-5 év
5. 5 évnél tobb
Sualy: 5

8.Vezetdség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1.Alacsony szint(i
2.Kozepes szintli
3.Magas szintti
Saly: 4

9.Pénziigyi szabalytalansagok valoszintisége
1.Kicsi
2.Kozepes
3.Nagy
Saly: 5

10.JovObeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2.Kozepes
3.JelentOs
Saly: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.Ko6zepesen tapasztalt és képzett
3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat €s képzettség hidnya

Sualy: 4

12.Kozvélemény érzékelése
1.Alacsony
2.Kozepes

3.Magas
Saly: 5
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Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas

Sz. Kockazati tényezd Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényez6 saly
terjedelme

1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Valtozas /atszervezés 2 4 8
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 2 3 6
5. Bevételszintek/koltségszintek 2 6 12
6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4

befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt ido 2 5 10
8. VezetGség aggalyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10

valdsziniisége
10. Jovore gyakorolt hatas 1 4 4
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8

tapasztalata
12. Ko6zvélemény érzékelése 3 5 15
Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 103

Kockazatelemzési kritérium matrix a 6. sz. ellenérzéshez
Kockazati tényez6k Célokra gyakorolt hatas
Magas Kozepes Alacsony

Kockazati tényezo * elemzési kritérium | * elemzési kritérium | * elemzési kritérium
#1 A bizonylatokrol

A nyilvantartdsok

nem allapithaté meg,
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hidnyosak.

hogy azok hova
kertiltek
felhasznalasra,
elszamolasra

Kockazati tényezd
#2

A szabalyozottsag és
a gyakorlat
osszhangja nem
biztositott.

* elemzési kritérium
A hanyag
munkavégzés a
visszaélés
lehet6ségét rejti
magaban

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

Kockazati tényezo
#3

Az intézményi
FEUVE rendszer
hatékony miikodése
biztositott-e

*elemzési kritérium
A FEUVE megfelel6
miuikodése a bels6
kontroll fontos
eleme. Megléte,
eredményes
miikddése eldsegiti a
munkafolyamatok
megfelel§ségét,
kovethetdségeét,
ellen6rzését. A
problémak
megel6zésére,
észlelésére és
korrigalasara, a
rendszerek
gyengéinek
kiemelésére és
kijavitdsdra is szolgal

*elemzési kritérium

*elemzési kritérium

1.Kontrollok értékelése
1. Megteleld és eredményes
2.Kozepes, néhany hianyossaggal nem megfelel6en megvaldsitott

Kockazatelemzési modell a 6. sz. ellen6rzéshez

3.Gyenge
Sualy: 5

2.Valtozas / Atszervezés
1.Stabil rendszer, kis valtozasok
2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3.A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelentds

valtozasok
Saly: 4

27




3.A rendszer komplexitasa
1. Nem komplex
2.Kozepesen komplex
3.Nagyon komplex
Suly: 4

4.Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1.Alacsony mértékdi, nem befolyasol mas rendszereket

2.K6zepes mértékli

3. Nagymértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Suly: 6

6.Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 2

7.E16z6 ellenOrzés ota eltelt id6
1.1 évnél kevesebb
2.1-2 év
3.2-4 év
4.4-5 év
5. 5 évnél tobb
Suly: 5

8.Vezetdség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1.Alacsony szint(i
2.Kozepes szintli
3.Magas szintti
Saly: 4

9.Pénziigyi szabalytalansagok valoszintiisége
1.Kicsi

2.Kozepes
3.Nagy

Saly: 5

10.JovObeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
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2.Kozepes
3.JelentOs

Sualy: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1.Nagyon tapasztalt és képzett

2.Kozepesen tapasztalt és képzett

3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Suly: 4

12.Kozvélemény érzékelése

1.Alacsony

2.Kozepes

3.Magas

Saly: 5
Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati tényezd Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényez6 saly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Valtozas /atszervezés 2 4 8
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 2 3 6
5. Bevételszintek/koltségszintek 1 6 6
6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt ido 2 5 10
8. VezetOség aggalyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valdsziniisége

10. Jovore gyakorolt hatas 1 4 4
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8

tapasztalata
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12. Ko6zvélemény érzékelése

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 92

Kockazatelemzési kritérium matrix a 7. sz. ellendrzéshez

Kockazati tényezdok

Célokra gyakorolt hatas

Magas Kozepes Alacsony
Kockazati tényezo * elemzési kritérium | * elemzési kritérium | * elemzési kritérium
#1 A kivételezett
A hatdlyos alapanyagokbdl az
jogszabalyi elbirdsok, | ételek mindsége és
és az élelmezési mennyisége
szabalyzatban megfelel-e az életkori
foglaltak sajatossagoknak
érvényesiilnek-e * elemzési kritérium | * elemzési kritérium | * elemzési kritérium
A hatalyos

Kockazati tényezo
#2

A kozétkeztetés
mennyisége €s
mindsége nem
megfeleld

jogszabalyi el6irasok
be nem tartasa, a
folyamatba épitett
ellen6rzés nem
megfeleld miikodése
a visszaélés
lehetdségét rejti
magaban.

* elemzési kritérium
A kozétkeztetés nem
éri el a céljat, az

étkezOk ellatasa sériil

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

1. Kontrollok értékelése
1. Megfteleld és eredményes
2. Kozepes, néhany hidnyossaggal nem megfelelden megvaldsitott

Kockazatelemzési modell a 7. sz. ellen6rzéshez

3. Gyenge

Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés
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1. Stabil rendszer, kis valtozasok

2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3. A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelentds
valtozasok

Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1. Nem komplex
2. Kozepesen komplex
3. Nagyon komplex
Suly: 4

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel
1. Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket
2. Kozepes mértéki

3. Nagymértékd, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos
rendszerekkel
Suly: 3

5. Koltségszint

1. Alacsony

2. Kozepes

3. Magas
Suly: 6

6. Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas

1. Alacsony

2. Kozepes

3. Magas
Suly: 2

7. ElOz6 ellenérzés ota eltelt ido
1. 1 évnél kevesebb

2. 12¢v

3. 2-4¢év

4, 4-5¢év

5. 5évnél tobb
Saly: 5

8. Vezet6ség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1. Alacsony szintti
2. Kozepes szintli

3. Magas szinti
Suly: 4

9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszintisége
1. Kicsi
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2. Kozepes
3. Nagy

Sualy: 5

10. Jov6beni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas

1. Kicsi
2. Kozepes
3. JelentGs

Suly: 4

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1. Nagyon tapasztalt és képzett
2. Kozepesen tapasztalt és képzett

3. Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Suly: 4

12. Kézvélemény érzékelése

1. Alacsony
2. Kozepes
3. Magas

Sualy:5

Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas

Sz. Kockazati tényezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényez6 saly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Valtozas /atszervezés 2 4 8
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 2 3 6
5. Bevételszintek/koltségszintek 2 6 12
6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas
7. Legutobbi ellen6rzés ota eltelt ido 2 5 10
8. VezetOség aggalyai 2 4 8
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9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valdsziniisége

10. Jovore gyakorolt hatas 2 4 8

11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata

12. Ko6zvélemény érzékelése 2 5 10

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 102

Kockazatelemzési kritérium matrix a 8. sz. ellendrzéshez

Kockazati tényezok

Célokra gyakorolt hatas

Magas

Kozepes

Alacsony

Kockazati tényezo
#1

A hatalyos
jogszabalyi el6irasok
és a mikodési
szabalyzatban
foglaltak
érvényesiilnek-e

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium
A hatalyos
jogszabalyi
eléirasokban
foglaltak és a helyi
szabalyzatban
foglaltak nem
érvényesiilnek, a
tulajdonvédelem
nem biztositott.

* elemzési kritérium

Kockazati tényezo
#2

A miuiszaki cikkek
selejtezése sordn a
szakvéleményeket
elmulasztjak bekérni

*elemzési kritérium
Olyan féleségek is
kiselejtezésre
kertiilnek, amelyek
meég gazdasdgosan
javithatok
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Kockazatelemzés a 8 sz. ellen6rzéshez

1.Kontrollok értékelése
1.Megfelel6 és eredményes
2.K6zepes, néhany hianyossaggal nem megfelel6en megvaldsitott
3.Gyenge
Sualy: 5

2. Valtozas / Atszervezés
1. Stabil rendszer, kis valtozasok
2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések
13. A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelentds
valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1. Nem komplex
2. Kozepesen komplex
3. Nagyon komplex
Suly: 4

4.Kolcsonhatas mas rendszerekkel
1. Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket
2. Kozepes mértéki
3. Nagymértékd, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas,
fontos rendszerekkel

Suly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Suly: 6

6.Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Suly: 2

7.E16z6 ellendrzés ota eltelt id6
1.1 évnél kevesebb
2.1-2 év
3.2-4 év
4. 4-5év
5. 5 évnél tobb
Saly: 5
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8.Vezetdség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1.Alacsony szint(i
2.Kozepes szint

3.Magas szintti
Suly:4

9.Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége
1.Kicsi
2.Kozepes
3.Nagy
Saly: 5

10.JovObeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2.Kozepes
3.JelentOs
Suly: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.Kozepesen tapasztalt és képzett

3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Suly: 4

12.Kozvélemény érzékelése
1.Alacsony
2.Kozepes

3.Magas
Saly: 5

Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas

Sz. Kockazati tényezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényez6 saly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Valtozas /atszervezés 2 4 8
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Ko6lcsonhatas mas rendszerekkel 2 3 6
5. Bevételszintek/koltségszintek 2 6 12
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6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas

7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt ido 2 5 10

8. VezetGség aggalyai 2 4 8

9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valdsziniisége

10. Jovore gyakorolt hatas 2 4 8

11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata

12. Ko6zvélemény érzékelése 3 5 15

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 107

Kockazatelemzési kritérium matrix a 9. sz. ellendrzéshez

Kockazati tényezdok

Célokra gyakorolt hatas

Magas

Kozepes

Alacsony

Kockazati tényezo
#1

A foglalkoztatott
dolgozok nem
rendelkeznek
munkakori leirdssal

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium
Az alkalmazottak
nem tudjak, hogy
konkrétan mi a
feladatuk

* elemzési kritérium

Kockazati tényezo
#2

A munkakori
leirasok
tartalmukban nem
kelld
részletezettségliek

A szamonkérés nem
biztositott
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Kockazatelemzési modell a 9. sz. ellen6rzéshez

1.Kontrollok értékelése
1. Megteleld és eredményes
2.K6zepes, néhany hianyossaggal nem megfelel6en megvaldsitott
3.Gyenge
Sualy: 5

2.Valtozas / Atszervezés
1.Stabil rendszer, kis valtozasok
2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések
3.A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelentds
valtozasok
Suly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1. Nem komplex
2.Kozepesen komplex
3.Nagyon komplex
Suly: 4

4.Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1.Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2.K6zepes mértékili

3. Nagymértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Suly: 6

6.Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 2

7.E16z6 ellenOrzés ota eltelt id6
1.1 évnél kevesebb
2.1-2 év
3.2-4 év
4.4-5 év
5. 5 évnél tobb
Suly: 5
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8.Vezetdség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1.Alacsony szint(i
2.Kozepes szintli
3.Magas szintti
Sualy: 4

9.Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége
1.Kicsi
2.Kozepes
3.Nagy
Saly: 5

10.JovObeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2.Kozepes
3.JelentOs
Sualy: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.K6zepesen tapasztalt és képzett
3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Saly: 4

12.Kozvélemény érzékelése

1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 5
Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati tényezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényez6 saly
terjedelme
Kontrollok értékelése 2 5 10
Valtozas /atszervezés 2 4 8
A rendszer komplexitasa 2 4 8
Kolcsonhatas mas rendszerekkel 2 3 6
Bevételszintek/koltségszintek 1 6 6
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6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas

7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt ido 3 5 15

8. VezetGség aggalyai 2 4 8

9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valdsziniisége

10. Jovore gyakorolt hatas 1 4 4

11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata

12. Ko6zvélemény érzékelése 2 5 10

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 97

Kockazatelemzési kritérium matrix a 10. sz. ellendrzéshez

Kockazati
tényez6k

Célokra gyakorolt hatas

Magas

Kozepes

Alacsony

Kockazati tényezo
#1

Az dnkormanyzati
vagyon
nyilvantartdsa nem
felel meg a hatalyos
jogszabalyi
el6irasokban
foglaltaknak

* elemzési kritérium
A vagyonelemekrdl a
nyilvantartas
felfektetése nem
tortént meg, a
vagyonkataszter nem
folyamatosan vezetett

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium
a kataszter nem
elkiilonitetten
tartalmazza a
torzsvagyon és
vagyon szerinti
bontasban az
ingatlanokra
vonatkozd adatokat,
az ingatlan val6sagos
allapotdban, értékében

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium
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bekovetkezett valtozas
a kataszteren
atvezetésre nem kertilt

Kockazati tényezd

*elemzési kritérium

*elemzési kritérium

*elemzési kritérium

#2 A FEUVE megfelel6
Az intézményi miikddése a belsd
FEUVE rendszer kontroll fontos eleme.
hatékony Megléte, eredményes
miikodése miikddése eldsegiti a
biztositott-e munkafolyamatok
megfelel§ségét,
kovethetdségét,
ellendrzését. A
problémak
megel6zésére,

észlelésére és
korrigalasara, a
rendszerek
gyengéinek
kiemelésére és
kijavitdsdra is szolgal

Kockazatelemzés a 10. sz. ellendrzéshez

1. Kontrollok értékelése
1. Megfeleld és eredményes
2. Kozepes, néhany hianyossaggal nem megfelelden megvaldsitott
2. Gyenge
Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés
1. Stabil rendszer, kis valtozasok

2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek
3. A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6
jelentds valtozasok
Suly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1. Nem komplex
2.Kozepesen komplex
3.Nagyon komplex

Saly: 4

4.Ko6lcsonhatas mas rendszerekkel

1.Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2.Kozepes mértékii

3. Nagymeértékii, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3
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5.Koltségszint

1. Alacsony
2. Kozepes
3. Magas

Suly: 6

6.Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2.Kozepes

3.Magas
Saly: 2

7.E16z6 ellenOrzés ota eltelt id6
1.1 évnél kevesebb
2.1-2 év
3.2-4 év
4. 4-5év
5. 5 évnél tobb
Sualy: 5

8.Vezetdség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1.Alacsony szint(i
2.Kozepes szint
3.Magas szintti

Saly: 4

9.Pénziigyi szabalytalansagok valoszintiisége
1.Kicsi
2.Kozepes

3.Nagy
Saly: 5

10.JovObeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2.Kozepes
3.JelentOs
Saly: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.Ko6zepesen tapasztalt és képzett
3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Saly: 4

12.Kozvélemény érzékelése
1.Alacsony
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2.Kozepes

3.Magas
Saly: 5
Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati tényezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényez6 saly
terjedelme

1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Valtozas /atszervezés 1 4 4
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1 3 3
5. Bevételszintek/koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 3 2 6

befolyas
7. Legutobbi ellen6rzés ota eltelt ido 3 5 15
8. VezetOség aggalyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabalytalansagok 3 5 15

valdsziniisége
10. Jovore gyakorolt hatas 2 4 8
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8

tapasztalata
12. Ko6zvélemény érzékelése 2 5 10

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 117
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Kockazatelemzési kritérium matrix a 11. sz. ellendrzéshez

Kockazati tényezdok

Célokra gyakorolt hatas

Magas

Kozepes

Alacsony

Kockazati tényezo
#1

Az
onkoltségszamitas
rendjére vonatkozo
szabalyzat nem

* elemzési kritérium
az dnkormanyzat a
helyiségek
bérbeadasat
tapasztalati adatok
alapjan végzi

* elemzési kritérium

* elemzési kritérium

késziilt el * elemzési kritérium | * elemzési kritérium | * elemzési kritérium
A kozvetlentil
felmertilt koltségek a
bérbeadas
Osszegében nem
érvényesithetdk
Kockazati tényezo *elemzési kritérium | *elemzési kritérium | *elemzési kritérium
#3 A FEUVE megftelel6
Az intézményi miikddése a belsd
FEUVE rendszer kontroll fontos

hatékony miikodése
biztositott-e

eleme. Megléte,
eredményes
miikddése eldsegiti a
munkafolyamatok
megfelel§ségét,
kovethetdségeét,
ellen6rzését. A
problémak
megel6zésére,
észlelésére és
korrigalasara, a
rendszerek
gyengéinek
kiemelésére és
kijavitdsara is szolgal

Kockazatelemzési modell a 11.. sz. ellendrzéshez

1.Kontrollok értékelése
1. Megteleld és eredményes
2.Kozepes, néhany hianyossagegal nem megfelelGen megvaldsitott

3.Gyenge
Suly: 5

43




2.Valtozas / Atszervezés

1.Stabil rendszer, kis valtozasok

2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3.A munkatdarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelentds

valtozasok
Suly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1. Nem komplex
2.Kozepesen komplex
3.Nagyon komplex
Suly: 4

4.Kolcsonhatas mas rendszerekkel
1.Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket
2.Kozepes mértéki

3. Nagymértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Suly: 6

6.Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 2

7.E16z6 ellenOrzés ota eltelt id6
1.1 évnél kevesebb
2.1-2 év
3.2-4 év
4.4-5 év
5. 5 évnél tobb
Suly: 5

8.Vezetdség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1.Alacsony szint(i
2.Kozepes szintli

3.Magas szintti
Saly: 4

9.Pénziigyi szabalytalansagok valoszintiisége
1.Kicsi
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2.Kozepes
3.Nagy

Saly: 5

10.JovObeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2.Kozepes
3.JelentOs
Suly: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.Ko6zepesen tapasztalt és képzett
3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Saly: 4

12.Kozvélemény érzékelése

1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 5
Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati tényezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényez6 saly
terjedelme
Kontrollok értékelése 2 5 10
Valtozas /atszervezés 2 4 8
A rendszer komplexitasa 2 4 8
Kolcsonhatas mas rendszerekkel 2 3 6
Bevételszintek/koltségszintek 1 6 6
Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas
Legutobbi ellen6rzés ota eltelt ido 3 5 15
VezetOség aggalyai 2 4 8
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9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valdsziniisége

10. Jovore gyakorolt hatas 1 4 4

11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata

12. Ko6zvélemény érzékelése 2 5 10

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 97

Kockazatelemzési kritérium matrix a 12. sz. ellendrzéshez

Kockazati Célokra gyakorolt hatas

tényez6k Magas Kozepes Alacsony
Kockazati tényezé | * elemzési kritérium | * elemzési kritérium | * elemzési kritérium
#1 A kisebbségi

A hatdlyos onkormanyzat nem

jogszabalyi szabalyosan miikodik

eloirasok betartasra
nem kertilnek

Kockazati tényezo
#2

Az intézményi
FEUVE rendszer
hatékony
muikodése
biztositott-e

*elemzési kritérium
A FEUVE megfelel6
miuikddése a bels6
kontroll fontos eleme.
Megléte, eredményes
miikddése eldsegiti a
munkafolyamatok
megfelel§ségét,
kovethetdségét,
ellenérzését. A
problémak
megel6zésére,
észlelésére és
korrigalasara, a
rendszerek
gyengéinek
kiemelésére és
kijavitasdra is szolgal

*elemzési kritérium

*elemzési kritérium
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Kockazatelemzés a 12. sz. ellendrzéshez

1.Kontrollok értékelése
1.Megfelel6 és eredményes
2.Kozepes, néhany hidnyossaggal nem megfelel6en megvalositott

3.Gyenge
Sualy: 5

2.Valtozas / Atszervezés
1.Stabil rendszer, kis valtozasok
2.Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek
3.A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelentds
valtozasok
Suly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1.Nem komplex
2.Kozepesen komplex
3.Nagyon komplex

Suly: 4

4.Ko6lcsonhatas mas rendszerekkel
1.Alacsony mértékdi, nem befolyasol mas rendszereket
2.Kozepes mértéki
3.Nagymértéki, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel

Suly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony
2.Kozepes

3.Magas
Suly: 6

6.Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2.Kozepes

3.Magas
Saly: 2

7.E16z0 ellendrzés ota eltelt id6
1.1 évnél kevesebb
2.1-2 év
3.2-4 év
4.4-5év
5.5 évnél tobb
Suly: 5
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8.Vezetdség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1.Alacsony szintti
2.Kozepes szinti
3.Magas szint(i

Sualy: 4
9.Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége
1.Kicsi
2.Kozepes
3.Nagy
Saly: 5
10.JovObeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2.Kozepes
3.Jelentds
Sualy: 4
11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.Kozepesen tapasztalt és képzett
3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Saly: 4
12.Kozvélemény érzékelése
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 5
Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati tényezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényez6 saly
terjedelme
Kontrollok értékelése 3 5 15
Valtozas /atszervezés 3 4 12
A rendszer komplexitasa 3 4 12
Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 3 9
Bevételszintek/koltségszintek 3 6 18
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6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 6
befolyas

7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt ido 10

8. VezetGség aggalyai 12

9. Pénziigyi szabalytalansagok 15
valdsziniisége

10. Jovore gyakorolt hatas 12

11. Munkatarsak képzettsége és 8
tapasztalata

12. Ko6zvélemény érzékelése 15

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 144
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