2012. évi Éves belső ellenőrzési munkaterv 

A helyi önkormányzatokról szóló 1990. évi LXV. Törvény 92. § (11) bekezdés a) és b) pontja alapján a képviselő testület hivatalánál és az önkormányzat működésével kapcsolatos feladatokra, valamint a helyi önkormányzat felügyelete alá tartozó költségvetési szerveknél, az önkormányzat költségvetéséből céljelleggel juttatott támogatások felhasználására vonatkozó belső ellenőrzések: 
1. sz. ellenőrzés:

Az ellenőrzött szerv megnevezése:
Mátyás Király Általános Iskola és Alapfokú Művészetoktatási Intézmény, Vámospércs Óvoda

Az ellenőrzés tárgya: 
A 2011. évi állami normatív hozzájárulás és normatív kötött felhasználású támogatás elszámolását alátámasztó intézményi alapnyilvántartások (tanügyi, élelmezési stb.) helyszíni felülvizsgálata minden érintett jogcím vonatkozásában 

Az ellenőrzés célja:
az intézmények részéről az elszámoláshoz szolgáltatott adatok jogszerűen, valósan, pontosan alátámasztják-e az önkormányzatot megillető állami normatív hozzájárulást és normatív kötött felhasználású támogatást.

Az ellenőrzendő időszak:
az ellenőrzés 2011. évre vonatkozik, a 2010. év kapcsolódó időszakát is figyelembe véve 

Az ellenőrzés típusa:
szabályszerűségi ellenőrzés 

Az ellenőrzés módszere: 
dokumentumok és nyilvántartások vizsgálata 

Az ellenőrzés ütemezése: 
2012. I. negyedév, 10 szakértői munkanap igénybevételével 

Az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés: 

Az ellenőrzött folyamat kockázatának bemutatását az 1. sz. melléklet szemlélteti. 

2. sz. ellenőrzés:

Az ellenőrzött szerv megnevezése:
Szociális Szolgáltató Központ 
Az ellenőrzés tárgya: 
a pénzügyi gazdasági tevékenység ellenőrzése, értékelése, a működési rendszerben levő hibák, hibalehetőségek feltárása 

Az ellenőrzés célja:
annak megállapítása, hogy: 

· a feladatellátás és gazdálkodás szervezettsége és szabályozottsága megfelelő-e, 

· a bevételek körének és mértékének meghatározása, beszedése, nyilvántartása jogszerű-e, és hozzájárul-e az eredményes gazdálkodáshoz, 

· az erőforrásokkal (munkaerő, tárgyi és pénzeszközök) való gazdálkodás szabályszerű, hatékony és eredményes-e. Megfelelő-e az önkormányzati vagyonnal történő gazdálkodás gyakorlata, 

· a bizonylati elv, bizonylati fegyelem, gazdálkodási jogkörök érvényesülése biztosított-e, 

· a gazdálkodás szabályszerűségét biztosító kontrollok (FEUVE) hatékonyan segítették-e a végrehajtást. 

Az ellenőrzendő időszak:
2010. január 1 – 2011. december 31.  

Az ellenőrzés típusa:
rendszer - ellenőrzés 

Az ellenőrzés módszere: 
eljárások, folyamatok szabályzatainak elemzése, értékelése, pénzügyi számviteli adatok, költségvetés, beszámoló, szerződések, megállapodások elemzése, értékelése,

dokumentumok és nyilvántartások vizsgálata, közvetlen megfigyelésen alapuló ellenőrzés (rovancsolás, szemle, mintavételes vizsgálat)

Az ellenőrzés ütemezése: 
2012. I. negyedév, 25 szakértői munkanap igénybevételével 

Az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés: 


Az ellenőrzött folyamat kockázatának bemutatását az 2. sz. melléklet szemlélteti. 

3. számú ellenőrzés:

Az ellenőrzött szerv megnevezése:
Mikrotérségi Családsegítő és Gyermekjóléti Szolgálat 
Az ellenőrzés tárgya: 
a pénzügyi gazdasági tevékenység ellenőrzése, értékelése, a működési rendszerben levő hibák, hibalehetőségek feltárása 

Az ellenőrzés célja:
annak megállapítása, hogy: 

· a feladatellátás és gazdálkodás szervezettsége és szabályozottsága megfelelő-e, 

· a bevételek körének és mértékének meghatározása, beszedése, nyilvántartása jogszerű-e, és hozzájárul-e az eredményes gazdálkodáshoz, 

· az erőforrásokkal (munkaerő, tárgyi és pénzeszközök) való gazdálkodás szabályszerű, hatékony és eredményes-e. Megfelelő-e az önkormányzati vagyonnal történő gazdálkodás gyakorlata, 

· a bizonylati elv, bizonylati fegyelem, gazdálkodási jogkörök érvényesülése biztosított-e, 

· a gazdálkodás szabályszerűségét biztosító kontrollok (FEUVE) hatékonyan segítették-e a végrehajtást. 

Az ellenőrzendő időszak:
2010. január 1 – 2011. december 31.  

Az ellenőrzés típusa:
rendszer - ellenőrzés 

Az ellenőrzés módszere: 
eljárások, folyamatok szabályzatainak elemzése, értékelése, pénzügyi számviteli adatok, költségvetés, beszámoló, szerződések, megállapodások elemzése, értékelése,


Dokumentumok és nyilvántartások vizsgálata, közvetlen megfigyelésen alapuló ellenőrzés (rovancsolás, szemle, mintavételes vizsgálat)

Az ellenőrzés ütemezése: 
2012. II. negyedév, 25 szakértői munkanap igénybevételével 

Az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés: 


Az ellenőrzött folyamat kockázatának bemutatását az 3. sz. melléklet szemlélteti. 

4. sz. ellenőrzés:

Az ellenőrzött szerv megnevezése:
Vámospércs Város Polgármesteri Hivatal Adó-és Költségvetési Iroda  
Az ellenőrzés tárgya: 
A bizonylati rend és okmányfegyelem ellenőrzése  

Az ellenőrzés célja:
annak megállapítása, hogy a számviteli törvény és a hatályos belső szabályzatok előírásai érvényesülnek-e a bizonylati rend és okmányfegyelem során. Továbbá a korábban e tárgykörben végzett belső ellenőrzés megállapításaira az intézkedések megfelelően végrehajtásra kerültek-e. 

Az ellenőrzendő időszak:
2011. augusztus 1 – 2012. március 31. közötti időszakból kiválasztott banki és pénztárbizonylatok   

Az ellenőrzés típusa:
szabályszerűségi, pénzügyi ellenőrzés 

Az ellenőrzés módszere: 
dokumentumok és nyilvántartások vizsgálata, közvetlen megfigyelésen alapuló ellenőrzés (mintavételes vizsgálat)

Az ellenőrzés ütemezése: 
2012. II. negyedév, 30 szakértői munkanap igénybevételével 

Az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés: 


Az ellenőrzött folyamat kockázatának bemutatását az 4. sz. melléklet szemlélteti. 

5. sz. ellenőrzés:

Az ellenőrzött szerv megnevezése:
Vámospércs Város Polgármesteri Hivatal 

Az ellenőrzés tárgya: 
a gépjárművek üzemanyag-elszámolása 

Az ellenőrzés célja:
annak megállapítása, hogy: 

· a gépjármű üzemeltetés hogyan szabályozott, 

· a hatályos jogszabályi előírásokban és a helyi szabályozásban foglaltak összhangja biztosított-e, 

· az üzemanyag-elszámolás és dokumentálás rendje megfelel-e az előírásokban foglaltaknak, 

· a folyamatba épített ellenőrzés módja 

Az ellenőrzendő időszak:
2011. – 2012. I. negyedév  

Az ellenőrzés típusa:
pénzügyi - szabályszerűségi ellenőrzés 

Az ellenőrzés módszere: 
szabályzat, nyilvántartások, bizonylatok vizsgálata tételes és szúrópróbaszerű ellenőrzés 

Az ellenőrzés ütemezése: 
2012. II. negyedév, 20 szakértői munkanap igénybevételével 

Az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés: 


Az ellenőrzött folyamat kockázatának bemutatását az 5. sz. melléklet szemlélteti. 

6. sz. ellenőrzés 

Az ellenőrzött szerv megnevezése:
Vámospércs Város Polgármesteri Hivatal Adó-és költségvetési Iroda

Az ellenőrzés tárgya: 
Szigorú számadású nyomtatványok nyilvántartásának ellenőrzése 

Az ellenőrzés célja:
annak megállapítása, hogy: 

· a szigorú számadási kötelezettség alá vont nyomtatványok készletéről és felhasználásáról olyan nyilvántartást vezetnek-e, amelyből a felhasználó szervezeti egység, személy, a felhasznált mennyiség sorszám szerint és felhasználás időpontja megállapítható-e,

· használatból kivont (betelt, év végével lezárt) nyomtatványok visszavétele, megőrzése biztosított-e, figyelemmel a hatályos jogszabályi előírásokban foglaltakra

· tárgykörrel kapcsolatos FEUVE működése  

Az ellenőrzendő időszak:
2011. és 2012. I-II. Negyedév  

Az ellenőrzés típusa:
szabályszerűségi ellenőrzés 

Az ellenőrzés módszere: 
dokumentumok és nyilvántartások vizsgálata 

Az ellenőrzés ütemezése: 
2012. II. negyedév, 5 szakértői munkanap igénybevételével 

Az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés: 


Az ellenőrzött folyamat kockázatának bemutatását a 6. sz. melléklet szemlélteti. 

7. sz. ellenőrzés:

Az ellenőrzött szerv megnevezése:
Vámospércs Város Polgármesteri Hivatal Okmányiroda 
Az ellenőrzés tárgya: 
A Polgármesteri Hivatal Jegyzője a hivatal részeként hogyan működteti a személyi igazolványokkal, lakcímkártyákkal és egyéb dokumentumokkal kapcsolatos ügyintézést ellátó okmányirodát. A hatósági igazolványok, valamint a jogosítvány, törzskönyv és forgalmi engedély kiadásával kapcsolatos jegyzői hatáskörbe utalt hatósági ügyekben első fokon az okmányiroda hogyan jár el. 

Az ellenőrzés célja:
annak megállapítása, hogy: 

· a feladatellátás és működés megfelelő-e, az ügyfél-elégedettség biztosított-e,
· a gazdálkodás szabályszerűségét biztosító kontrollok (FEUVE) hatékonyan segítették-e a végrehajtást. 

Az ellenőrzendő időszak:
2012. január 1 – június 30.   

Az ellenőrzés típusa:
szabályszerűségi ellenőrzés 

Az ellenőrzés módszere: 
eljárások, folyamatok szabályzatainak elemzése, 

Ügyiratok és nyilvántartások vizsgálata

Az ellenőrzés ütemezése: 
2012. III. negyedév, 30 szakértői munkanap igénybevételével 

Az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés: 


Az ellenőrzött folyamat kockázatának bemutatását a 7. sz. melléklet szemlélteti. 

8. sz. ellenőrzés: 

Utóellenőrzés

Az ellenőrzött szerv megnevezése:
Élelmezési Intézmény  
Az ellenőrzés tárgya: 
a pénzügyi gazdasági tevékenység ellenőrzése, értékelése, a működési rendszerben levő hibák, hibalehetőségek feltárása 

Az ellenőrzés célja:
annak megállapítása, hogy: 

· a vonatkozó jogszabályi előírások és belső utasítások, a Konyha működési szabályzatában foglaltak betartásra kerülnek-e, és az előző tárgykörben végzett belső ellenőrzési jelentésben feltárt hiányosságok felszámolása megtörtént-e 

Az ellenőrzendő időszak:
2011.június 1 – 2012.július 31.  

Az ellenőrzés típusa:
rendszer - ellenőrzés 

Az ellenőrzés módszere: 
eljárások, folyamatok szabályzatainak elemzése, értékelése, pénzügyi számviteli adatok, költségvetés, beszámoló, szerződések, megállapodások elemzése, értékelése,


Dokumentumok és nyilvántartások vizsgálata, és közvetlen megfigyelésen alapuló ellenőrzés (rovancsolás, szemle, mintavételes vizsgálat)

Az ellenőrzés ütemezése: 
2012. III. negyedév, 15 szakértői munkanap igénybevételével 

Az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés: 


Az ellenőrzött folyamat kockázatának bemutatását a 8. sz. melléklet szemlélteti. 

9. sz. ellenőrzés 

Az ellenőrzött szerv megnevezése:
Vámospércs Város Polgármesteri Hivatal Adó-és költségvetési Iroda

Az ellenőrzés tárgya: 
a szolgálati lakások lakbérének és egyéb költségeinek ellenőrzése, figyelemmel az önkormányzat vagyonrendeletében foglaltakra  

Az ellenőrzés célja:
annak megállapítása, hogy: 

·  a bérleti szerződések, a lakbérközlő határozatok alaki és tartalmi megfelelősége, 

· a lakbér beszedésének folyamatossága 

· a kiállított számlák összege azon lakásoknál, ahol bérlő nem kötött külön közüzemi szerződést – tartalmazza-e a közüzemi költségeket, és a szemétszállítási díjakat, 

· a lakbár és egyéb költségek előírása, havonkénti számlázása és befizetése biztosított-e

Az ellenőrzendő időszak:
2011. és 2012. I-II. Negyedév  

Az ellenőrzés típusa:
pénzügyi - szabályszerűségi ellenőrzés 

Az ellenőrzés módszere: 
dokumentumok és nyilvántartások vizsgálata 

Az ellenőrzés ütemezése: 
2012. III. negyedév,10 szakértői munkanap igénybevételével 

Az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés: 


Az ellenőrzött folyamat kockázatának bemutatását a 9. sz. melléklet szemlélteti. 

10. sz. ellenőrzés:

Az ellenőrzött szerv megnevezése: 
Vámospércs Város Önkormányzatának költségvetéséből támogatott szervezetek 

Az ellenőrzés tárgya: 
 Vámospércs Város Önkormányzatának költségvetéséből vissza nem térítendő támogatásként folyósított pénzeszközök felhasználásának ellenőrzése a város önkormányzata és a támogatott között létrejött támogatási megállapodásban foglaltakkal összhangban 
Az ellenőrzés célja:
 annak megállapítása, hogy: 

· a támogatott betartja-e a támogatási megállapodásban foglaltakat, a támogatás felhasználása rendeltetésszerűen és célszerűen történik-e, 

· számviteli rendszerébe megfelelően számba veszi-e a kapott támogatást  

Az ellenőrzendő időszak:
2011. év  

Az ellenőrzés típusa:
szabályszerűségi - pénzügyi ellenőrzés 

Az ellenőrzés módszere: 
Dokumentumok és nyilvántartások vizsgálata, a felhasználás bizonylatai tételesen 
Az ellenőrzés ütemezése: 
2012. IV. negyedév, 20 szakértői munkanap igénybevételével 

Az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés: 


Az ellenőrzött folyamat kockázatának bemutatását a 10. sz. melléklet szemlélteti. 

11. sz. ellenőrzés 

Az ellenőrzött szerv megnevezése:
Mátyás Király Általános és Alapfokú Művészeti Iskola 

Az ellenőrzés tárgya: 
tanulói tankönyvtámogatás folyamata, figyelemmel a hatályos jogszabályi előírásokban foglaltakra 

Az ellenőrzés célja:
annak megállapítása, hogy: 

· az ingyenes tankönyvellátást minden rászorult részére biztosítják-e

· az igényjogosultság igazolása megalapozza-e a rászorultságot, 

· a tankönyvterjesztőkkel megállapodást kötöttek-e,

·  az elszámolás és dokumentálás megfelel-e a hatályos jogszabályi előírásokban foglaltaknak 

Az ellenőrzendő időszak:
2012/2013. tanév  

Az ellenőrzés típusa:
pénzügyi - szabályszerűségi ellenőrzés 

Az ellenőrzés módszere: 
dokumentumok és nyilvántartások vizsgálata 

Az ellenőrzés ütemezése: 
2012. IV. negyedév, 15 szakértői munkanap igénybevételével 

Az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés: 


Az ellenőrzött folyamat kockázatának bemutatását a 11. sz. melléklet szemlélteti. 

Kockázatelemzési kritérium mátrix az 1. sz. ellenőrzéshez 

	Kockázati tényezők 
	Célokra gyakorolt hatás

	
	Magas
	Közepes
	Alacsony

	Kockázati tényező #1

Az alapító okiratban rögzített szakfeladatok és az igényelt és elszámolt jogcímek egyezősége biztosított-e


	* elemzési kritérium
Amennyiben az alapító okirat nem tartalmazza az ellátott és normatív hozzájárulásra, illetve támogatásra jogosult jogcímet, úgy sem igénylés sem elszámolás nem lehetséges, így az önkormányzatot pénzügyileg jelentős hátrány éri 
	* elemzési kritérium
	* elemzési kritérium

	Kockázati tényező #2

Az intézményi alapnyilvántartások teljes körűen és folyamatosan vezetettek-e 


	* elemzési kritérium

A megalapozott, pontos és folyamatosan vezetett nyilvántartások megbízható intézményi adatszolgáltatást tesznek lehetővé, ezzel biztonságosabbá és kiszámíthatóbbá teszik az önkormányzati gazdálkodást, csökken annak a valószínűsége, hogy jogtalan normatíva igénybevétele miatt jelentős visszafizetési kötelezettsége keletkezik az önkormányzatnak, veszélyeztetve ezzel a gazdálkodást 
	* elemzési kritérium
	* elemzési kritérium



Kockázatelemzés az 1. sz. ellenőrzéshez
1. Kontrollok értékelése

1) Megfelelő és eredményes

2) Közepes, néhány hiányossággal nem megfelelően megvalósított 

3) Gyenge

      Súly: 5

2. Változás / Átszervezés 

1) Stabil rendszer, kis változások 

2) Kis változások, de nem rendszeresek vagy jelentősek 

3) A munkatársak személyét, a szabályozást és a folyamatokat érintő jelentős változások 

      Súly: 4

3. A rendszer komplexitása

1) Nem komplex

2) Közepesen komplex

3) Nagyon komplex

      Súly: 4

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 

1) Alacsony mértékű, nem befolyásol más rendszereket

2) Közepes mértékű

3) Nagymértékű, a rendszer közvetlen kapcsolatban áll más, fontos rendszerekkel 

    Súly: 3

5. Költségszint 

1) Alacsony

2) Közepes

3) Magas

     Súly: 6

6. Külső, illetve harmadik fél által gyakorolt befolyás 

1) Alacsony

2) Közepes

3) Magas

      Súly: 2

7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő

1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év 

3) 2-4 év 

4) 4-5 év 

5) 5 évnél több 

      Súly: 5
8. Vezetőség aggályai a rendszer működését illetően 

1) Alacsony szintű

2) Közepes szintű

3) Magas szintű

    Súly: 4
9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége

1) Kicsi

2) Közepes

3) Nagy

   Súly: 5
10. Jövőbeni döntésekre és eseményekre gyakorolt hatás 

1) Kicsi

2) Közepes

3) Jelentős 

    Súly: 4
11. Munkatársak tapasztalata és képzettsége 

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Közepesen tapasztalt és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hiánya

    Súly: 4
12. Közvélemény érzékelése 

1) Alacsony

2) Közepes 

3) Magas

   Súly: 5
Kockázati tényezők és alkalmazott súlyozás

	Sz. 
	Kockázati tényező 
	Kockázati tényező terjedelme
	Alkalmazott súly 
	Ponthatár 

	
	
	
	
	

	1. 
	Kontrollok értékelése 
	3
	5
	15

	
	
	
	
	

	2. 
	Változás /átszervezés 
	3
	4
	12

	
	
	
	
	

	3. 
	A rendszer komplexitása
	3
	4
	12

	
	
	
	
	

	4. 
	Kölcsönhatás más rendszerekkel
	3
	3
	9

	
	
	
	
	

	5.
	Bevételszintek/költségszintek
	3
	6
	18

	
	
	
	
	

	6.
	Külső/harmadik fél által gyakorolt befolyás 
	3
	2
	6

	
	
	
	
	

	7. 
	Legutóbbi ellenőrzés óta eltelt idő 
	2
	5
	10

	
	
	
	
	

	8.
	Vezetőség aggályai 
	3
	4
	12

	
	
	
	
	

	9.
	Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 
	3
	5
	15

	
	
	
	
	

	10. 
	Jövőre gyakorolt hatás 
	3
	4
	12

	
	
	
	
	

	11. 
	Munkatársak képzettsége és tapasztalata 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	12.
	Közvélemény érzékelése
	1
	5
	5


Minimális pontszám: 51

Maximális pontszám: 153

Számított összes pontszám: 134
Kockázatelemzési kritérium mátrix a 2. sz. ellenőrzéshez 
	Kockázati tényezők 
	Célokra gyakorolt hatás

	
	Magas
	Közepes
	Alacsony

	Kockázati tényező #1

A kötelezően előírt szabályszerű és az intézmény sajátosságaihoz igazodó szabályzatokkal rendelkeznek-e 


	* elemzési kritérium
	* elemzési kritérium

Amennyiben a szabályozottság megfelelő és teljeskörű, a munkafolyamatokat a dolgozók megismerik, alkalmazzák, ezzel biztosítható a szabályszerű gazdálkodás és a végrehajtás számon kérhető 
	* elemzési kritérium

	Kockázati tényező #2

A bevételek meghatározása, beszedése, bizonylatolása megfelelő-e 

	* elemzési kritérium

Amennyiben a bevételek jogszerűen teljesülnek, megfelelő számbavétel és nyilvántartás mellett az intézményi, ezáltal az önkormányzati gazdálkodás stabilabbá, kiegyensúlyozottá válik 
	* elemzési kritérium
	* elemzési kritérium

	Kockázati tényező #3

A létszám és személyi juttatások előirányzataival való gazdálkodás hatékony-e és megfelel-e a jogszabályoknak és a helyi szabályoknak 

	* elemzési kritérium

A tervszerű és hatékony munkaerő gazdálkodás a stabil intézményi önkormányzati gazdálkodást biztosítja, a személyi juttatások vonatkozásában 
	* elemzési kritérium
	* elemzési kritérium

	Kockázati tényező #4

A bizonylati rend és fegyelem megfelelő-e. Az aláírási jogkörök a gyakorlati munkavégzés során előírásszerűen funkcionálnak-e
	*elemzési kritérium 

A bizonylati rend és bizonylati fegyelem betartása hozzájárul, hogy a könyvviteli nyilvántartások a reális és valós vagyoni helyzetet tükrözzék. Az aláírási jogkörök megfelelő működése a biztonságos, követhető és ellenőrizhető gazdálkodást teszi lehetővé
	*elemzési kritérium 
	*elemzési kritérium



	Kockázati tényező #5

Az eszköz-és készletgazdálkodás és az állagmegóvásra tett intézkedések során érvényesül-e a takarékosság és biztosított-e a vagyonvédelem 
	*elemzési kritérium
Az eljárások szabályszerűségével az eszköz-és készletgazdálkodás megfelelősége és hatékonysága valamint a vagyonvédelem biztosítható
	*elemzési kritérium
	*elemzési kritérium

	Kockázati tényező #6
Az intézményi FEUVE rendszer hatékony működése biztosított-e 
	*elemzési kritérium

A FEUVE megfelelő működése a belső kontroll fontos eleme. Megléte, eredményes működése elősegíti a munkafolyamatok megfelelőségét, követhetőségét, ellenőrzését. A problémák megelőzésére, észlelésére és korrigálására, a rendszerek gyengéinek kiemelésére és kijavítására is szolgál 
	*elemzési kritérium
	*elemzési kritérium


Kockázatelemzés a 2. sz. ellenőrzéshez
	1.
	Kontrollok értékelése



	
	1. Megfelelő és eredményes

2. Közepes, néhány hiányossággal nem megfelelően megvalósított 

             3. Gyenge

      Súly: 5



	2.
	 Változás / Átszervezés 

            1.  Stabil rendszer, kis változások 

             2. Kis változások, de nem rendszeresek vagy jelentősek 

             3. A munkatársak személyét, a szabályozást és a folyamatokat érintő jelentős változások 

      Súly: 4



	3.
	A rendszer komplexitása

              1.   Nem komplex
              2. Közepesen komplex

3. Nagyon komplex

      Súly: 4



	    4.
	Kölcsönhatás más rendszerekkel 

1. Alacsony mértékű, nem befolyásol más rendszereket

                2.     Közepes mértékű

3. Nagymértékű, a rendszer közvetlen kapcsolatban áll más, fontos rendszerekkel 

    Súly: 3



	5. 
	Költségszint 

1.Alacsony

2. Közepes

3. Magas

     Súly: 6



	6.
	Külső, illetve harmadik fél által gyakorolt befolyás 

1. Alacsony

2. Közepes

3. Magas

      Súly: 2



	7.
	Előző ellenőrzés óta eltelt idő

1. 1 évnél kevesebb

                2. 1-2 év 

3. 2-4 év 

                4. 4-5 év 

                5. 5 évnél több 

      Súly:5


	8.
	Vezetőség aggályai a rendszer működését illetően 

             1.Alacsony szintű

 2.Közepes szintű

             3.Magas szintű

    Súly: 4


	9.
	Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége

1.Kicsi

   2. Közepes

   3.Nagy

   Súly:5


	10.
	Jövőbeni döntésekre és eseményekre gyakorolt hatás 

1. Kicsi

2. Közepes

3. Jelentős 

    Súly:4


	11.
	Munkatársak tapasztalata és képzettsége 

    1.  Nagyon tapasztalt és képzett

2. Közepesen tapasztalt és képzett

3. Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hiánya

    Súly: 4


	12.
	Közvélemény érzékelése 

1. Alacsony

2. Közepes 

3. Magas

   Súly: 5



Kockázati tényezők és alkalmazott súlyozás

	Sz. 
	Kockázati tényező 
	Kockázati tényező terjedelme
	Alkalmazott súly 
	Ponthatár 

	
	
	
	
	

	1. 
	Kontrollok értékelése 
	3
	5
	15

	
	
	
	
	

	2. 
	Változás /átszervezés 
	3
	4
	12

	
	
	
	
	

	3. 
	A rendszer komplexitása
	3
	4
	12

	
	
	
	
	

	4. 
	Kölcsönhatás más rendszerekkel
	3
	3
	9

	
	
	
	
	

	5.
	Bevételszintek/költségszintek
	3
	6
	18

	
	
	
	
	

	6.
	Külső/harmadik fél által gyakorolt befolyás 
	3
	2
	6

	
	
	
	
	

	7. 
	Legutóbbi ellenőrzés óta eltelt idő 
	3
	5
	15

	
	
	
	
	

	8.
	Vezetőség aggályai 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	9.
	Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 
	2
	5
	10

	
	
	
	
	

	10. 
	Jövőre gyakorolt hatás 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	11. 
	Munkatársak képzettsége és tapasztalata 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	12.
	Közvélemény érzékelése
	3
	5
	15


Minimális pontszám: 51

Maximális pontszám: 153

Számított összes pontszám: 136
Kockázatelemzési kritérium mátrix a 3. sz. ellenőrzéshez 
	Kockázati tényezők 
	Célokra gyakorolt hatás

	
	Magas
	Közepes
	Alacsony

	Kockázati tényező #1

A kötelezően előírt szabályszerű és az intézmény sajátosságaihoz igazodó szabályzatokkal rendelkeznek-e 


	* elemzési kritérium
	* elemzési kritérium

Amennyiben a szabályozottság megfelelő és teljeskörű, a munkafolyamatokat a dolgozók megismerik, alkalmazzák, ezzel biztosítható a szabályszerű gazdálkodás és a végrehajtás számon kérhető 
	* elemzési kritérium

	Kockázati tényező #2

A bevételek meghatározása, beszedése, bizonylatolása megfelelő-e 


	* elemzési kritérium

Amennyiben a bevételek jogszerűen teljesülnek, megfelelő számbavétel és nyilvántartás mellett az intézményi, ezáltal az önkormányzati gazdálkodás stabilabbá, kiegyensúlyozottá válik 
	* elemzési kritérium
	* elemzési kritérium

	Kockázati tényező #3

A létszám és személyi juttatások előirányzataival való gazdálkodás hatékony-e és megfelel-e a jogszabályoknak és a helyi szabályoknak 


	* elemzési kritérium

A tervszerű és hatékony munkaerő gazdálkodás a stabil intézményi önkormányzati gazdálkodást biztosítja, a személyi juttatások vonatkozásában 
	* elemzési kritérium
	* elemzési kritérium

	Kockázati tényező #4

A bizonylati rend és fegyelem megfelelő-e. Az aláírási jogkörök a gyakorlati munkavégzés során előírásszerűen funkcionálnak-e
	*elemzési kritérium 

A bizonylati rend és bizonylati fegyelem betartása hozzájárul, hogy a könyvviteli nyilvántartások a reális és valós vagyoni helyzetet tükrözzék. Az aláírási jogkörök megfelelő működése a biztonságos, követhető és ellenőrizhető gazdálkodást teszi lehetővé
	*elemzési kritérium 
	*elemzési kritérium



	Kockázati tényező #5

Az eszköz-és készletgazdálkodás és az állagmegóvásra tett intézkedések során érvényesül-e a takarékosság és biztosított-e a vagyonvédelem 
	*elemzési kritérium

Az eljárások szabályszerűségével az eszköz-és készletgazdálkodás megfelelősége és hatékonysága valamint a vagyonvédelem biztosítható
	*elemzési kritérium
	*elemzési kritérium

	Kockázati tényező #6

Az intézményi FEUVE rendszer hatékony működése biztosított-e 
	*elemzési kritérium

A FEUVE megfelelő működése a belső kontroll fontos eleme. Megléte, eredményes működése elősegíti a munkafolyamatok megfelelőségét, követhetőségét, ellenőrzését. A problémák megelőzésére, észlelésére és korrigálására, a rendszerek gyengéinek kiemelésére és kijavítására is szolgál 
	*elemzési kritérium
	*elemzési kritérium


Kockázatelemzés a 3. sz. ellenőrzéshez

1.Kontrollok értékelése

1. Megfelelő és eredményes

2. Közepes, néhány hiányossággal nem megfelelően megvalósított 

3. Gyenge

      Súly: 5

2.Változás / Átszervezés 

1. Stabil rendszer, kis változások 

2. Kis változások, de nem rendszeresek vagy jelentősek 

3. A munkatársak személyét, a szabályozást és a folyamatokat érintő jelentős változások 

      Súly: 4

3.A rendszer komplexitása

1. Nem komplex

2.Közepesen komplex

3.Nagyon komplex

      Súly: 4

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 

1. Alacsony mértékű, nem befolyásol más rendszereket

2. Közepes mértékű

3. Nagymértékű, a rendszer közvetlen kapcsolatban áll más, fontos rendszerekkel 

    Súly: 3

5. Költségszint 

1. Alacsony

2. Közepes

3. Magas

     Súly: 6

6. Külső, illetve harmadik fél által gyakorolt befolyás 

1. Alacsony

2. Közepes

3. Magas

      Súly: 2

7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő

1. 1 évnél kevesebb

2. 1-2 év 

3. 2-4 év 

4. 4-5 év 

5. 5 évnél több 

      Súly: 5
8. Vezetőség aggályai a rendszer működését illetően 

1. Alacsony szintű

2. Közepes szintű

3. Magas szintű

    Súly: 4
9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége

1. Kicsi

2. Közepes

3. Nagy

   Súly: 5
10. Jövőbeni döntésekre és eseményekre gyakorolt hatás 

1. Kicsi

2. Közepes

3. Jelentős 

    Súly: 4
11. Munkatársak tapasztalata és képzettsége 

1. Nagyon tapasztalt és képzett

2. Közepesen tapasztalt és képzett

3. Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hiánya

    Súly: 4
12. Közvélemény érzékelése 

1. Alacsony

2. Közepes 

3. Magas

   Súly: 5
Kockázati tényezők és alkalmazott súlyozás

	Sz. 
	Kockázati tényező 
	Kockázati tényező terjedelme
	Alkalmazott súly 
	Ponthatár 

	
	
	
	
	

	1. 
	Kontrollok értékelése 
	3
	5
	15

	
	
	
	
	

	2. 
	Változás /átszervezés 
	3
	4
	12

	
	
	
	
	

	3. 
	A rendszer komplexitása
	3
	4
	12

	
	
	
	
	

	4. 
	Kölcsönhatás más rendszerekkel
	3
	3
	9

	
	
	
	
	

	5.
	Bevételszintek/költségszintek
	3
	6
	18

	
	
	
	
	

	6.
	Külső/harmadik fél által gyakorolt befolyás 
	3
	2
	6

	
	
	
	
	

	7. 
	Legutóbbi ellenőrzés óta eltelt idő 
	3
	5
	15

	
	
	
	
	

	8.
	Vezetőség aggályai 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	9.
	Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 
	2
	5
	10

	
	
	
	
	

	10. 
	Jövőre gyakorolt hatás 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	11. 
	Munkatársak képzettsége és tapasztalata 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	12.
	Közvélemény érzékelése
	3
	5
	15


Minimális pontszám: 51

Maximális pontszám: 153

Számított összes pontszám: 136
Kockázatelemzési kritérium mátrix a 4. sz. ellenőrzéshez

	Kockázati tényezők 
	Célokra gyakorolt hatás

	
	Magas
	Közepes
	Alacsony

	Kockázati tényező #1

A hatályos jogszabályi előírások érvényesülnek-e


	* elemzési kritérium
	* elemzési kritérium

A bizonylati rend és okmányfegyelem betartása biztosítja a jogszerű bizonylatolás melletti nyomon követhető, ellenőrizhető, számon kérhető gazdálkodást
	* elemzési kritérium

	Kockázati tényező #2

A vezetett nyilvántartások megbízhatóak-e és teljes körűek-e 


	* elemzési kritérium
	* elemzési kritérium

A könyvviteli nyilvántartások megbízhatósága feltétele a mérlegek, beszámolók és egyéb bevallások helyességének 
	* elemzési kritérium


Kockázatelemzési modell a 4. sz. ellenőrzéshez
1.Kontrollok értékelése

1. Megfelelő és eredményes

2. Közepes, néhány hiányossággal nem megfelelően megvalósított 

3. Gyenge

      Súly: 5

2.Változás / Átszervezés 

1. Stabil rendszer, kis változások 

2. Kis változások, de nem rendszeresek vagy jelentősek 

2. A munkatársak személyét, a szabályozást és a folyamatokat érintő jelentős változások 

      Súly: 4

3.A rendszer komplexitása

1. Nem komplex

2.Közepesen komplex

3. Nagyon komplex

      Súly: 4

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 

1.Alacsony mértékű, nem befolyásol más rendszereket

2. Közepes mértékű

3. Nagymértékű, a rendszer közvetlen kapcsolatban áll más, fontos rendszerekkel 

    Súly: 3

5. Költségszint 

1. Alacsony

2. Közepes

3. Magas

     Súly: 6

6. Külső, illetve harmadik fél által gyakorolt befolyás 

1. Alacsony

2. Közepes

3. Magas

      Súly: 2

7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő

1. 1 évnél kevesebb

2. 1-2 év 

3. 2-4 év 

4. 4-5 év 

5. 5 évnél több 

      Súly: 5
8. Vezetőség aggályai a rendszer működését illetően 

1. Alacsony szintű

2. Közepes szintű

3. Magas szintű

    Súly: 4
9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége

1. Kicsi

2. Közepes

3. Nagy

   Súly: 5
10. Jövőbeni döntésekre és eseményekre gyakorolt hatás 

1. Kicsi

2. Közepes

3. Jelentős 

    Súly: 4
11. Munkatársak tapasztalata és képzettsége 

1. Nagyon tapasztalt és képzett

2. Közepesen tapasztalt és képzett

3. Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hiánya

    Súly: 4
12. Közvélemény érzékelése 

1. Alacsony

2. Közepes 

3. Magas

   Súly: 5
Kockázati tényezők és alkalmazott súlyozás

	Sz. 
	Kockázati tényező 
	Kockázati tényező terjedelme
	Alkalmazott súly 
	Ponthatár 

	
	
	
	
	

	1. 
	Kontrollok értékelése 
	1
	5
	5

	
	
	
	
	

	2. 
	Változás /átszervezés 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	3. 
	A rendszer komplexitása
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	4. 
	Kölcsönhatás más rendszerekkel
	1
	3
	3

	
	
	
	
	

	5.
	Bevételszintek/költségszintek
	1
	6
	6

	
	
	
	
	

	6.
	Külső/harmadik fél által gyakorolt befolyás 
	2
	2
	4

	
	
	
	
	

	7. 
	Legutóbbi ellenőrzés óta eltelt idő 
	3
	5
	15

	
	
	
	
	

	8.
	Vezetőség aggályai 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	9.
	Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 
	2
	5
	10

	
	
	
	
	

	10. 
	Jövőre gyakorolt hatás 
	1
	4
	4

	
	
	
	
	

	11. 
	Munkatársak képzettsége és tapasztalata 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	12.
	Közvélemény érzékelése
	2
	5
	10


Minimális pontszám: 51

Maximális pontszám: 153

Számított összes pontszám: 89
Kockázatelemzési kritérium mátrix az 5. sz. ellenőrzéshez

	Kockázati tényezők 
	Célokra gyakorolt hatás

	
	Magas
	Közepes
	Alacsony

	Kockázati tényező #1

A gépjármű-üzemeltetés, üzemanyag elszámolás során a  hatályos jogszabályi előírások és a helyi szabályozás  nem érvényesül. 


	* elemzési kritérium
	* elemzési kritérium

A gépjármű szabályzat hiányos, a 60/1992. (IV.1.) Kormány rendelet betartásra nem kerül, a menetlevelek vezetése nem követhető és ellenőrizhető. 
	* elemzési kritérium

	Kockázati tényező #2

A vezetett nyilvántartások nem megfelelőek. 

	* elemzési kritérium
	* elemzési kritérium

Az üzemanyag-felhasználás nem ellenőrizhető.
	* elemzési kritérium


Kockázatelemzési modell az 5. sz. ellenőrzéshez

1.Kontrollok értékelése

1. Megfelelő és eredményes

2.Közepes, néhány hiányossággal nem megfelelően megvalósított 

3.Gyenge

      Súly: 5

2.Változás / Átszervezés 

1.Stabil rendszer, kis változások 

2. Kis változások, de nem rendszeresek vagy jelentősek 

3.A munkatársak személyét, a szabályozást és a folyamatokat érintő jelentős változások 

      Súly: 4

3.A rendszer komplexitása

1. Nem komplex

2.Közepesen komplex

3.Nagyon komplex

      Súly: 4

4.Kölcsönhatás más rendszerekkel 

1.Alacsony mértékű, nem befolyásol más rendszereket

2.Közepes mértékű

3. Nagymértékű, a rendszer közvetlen kapcsolatban áll más, fontos rendszerekkel 

    Súly: 3

5.Költségszint 

1.Alacsony

2.Közepes

3.Magas

     Súly: 6

6.Külső, illetve harmadik fél által gyakorolt befolyás 

1.Alacsony

2.Közepes

3.Magas

      Súly: 2

7.Előző ellenőrzés óta eltelt idő

1.1 évnél kevesebb

             2.1-2 év 

3. 2-4 év 

             4.4-5 év 

             5. 5 évnél több 

      Súly: 5

8.Vezetőség aggályai a rendszer működését illetően 

1.Alacsony szintű

2.Közepes szintű

3.Magas szintű

    Súly: 4

9.Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége

1.Kicsi

2.Közepes

3.Nagy

   Súly: 5

10.Jövőbeni döntésekre és eseményekre gyakorolt hatás 

1.Kicsi

2.Közepes

3.Jelentős 

    Súly: 4

11.Munkatársak tapasztalata és képzettsége 

1.Nagyon tapasztalt és képzett

2.Közepesen tapasztalt és képzett

3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hiánya

    Súly: 4

12.Közvélemény érzékelése 

1.Alacsony

2.Közepes 

3.Magas

   Súly: 5

Kockázati tényezők és alkalmazott súlyozás

	Sz. 
	Kockázati tényező 
	Kockázati tényező terjedelme
	Alkalmazott súly 
	Ponthatár 

	
	
	
	
	

	1. 
	Kontrollok értékelése 
	2
	5
	10

	
	
	
	
	

	2. 
	Változás /átszervezés 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	3. 
	A rendszer komplexitása
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	4. 
	Kölcsönhatás más rendszerekkel
	2
	3
	6

	
	
	
	
	

	5.
	Bevételszintek/költségszintek
	1
	6
	6

	
	
	
	
	

	6.
	Külső/harmadik fél által gyakorolt befolyás 
	2
	2
	4

	
	
	
	
	

	7. 
	Legutóbbi ellenőrzés óta eltelt idő 
	3
	5
	15

	
	
	
	
	

	8.
	Vezetőség aggályai 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	9.
	Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 
	2
	5
	10

	
	
	
	
	

	10. 
	Jövőre gyakorolt hatás 
	1
	4
	4

	
	
	
	
	

	11. 
	Munkatársak képzettsége és tapasztalata 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	12.
	Közvélemény érzékelése
	2
	5
	10


Minimális pontszám: 51

Maximális pontszám: 153

Számított összes pontszám: 97
Kockázatelemzési kritérium mátrix a 6. sz. ellenőrzéshez

	Kockázati tényezők 
	Célokra gyakorolt hatás

	
	Magas
	Közepes
	Alacsony

	Kockázati tényező #1

A nyilvántartások hiányosak. 


	* elemzési kritérium

A bizonylatokról nem állapítható meg, hogy azok hova kerültek felhasználásra.  
	* elemzési kritérium


	* elemzési kritérium

	Kockázati tényező #2

A szabályozottság és a gyakorlat összhangja nem biztosított.


	* elemzési kritérium

A hanyag munkavégzés a visszaélés lehetőségét rejti magában.
	* elemzési kritérium


	* elemzési kritérium


Kockázatelemzési modell a 6. sz. ellenőrzéshez

1.Kontrollok értékelése

1. Megfelelő és eredményes

2.Közepes, néhány hiányossággal nem megfelelően megvalósított 

3.Gyenge

      Súly: 5

2.Változás / Átszervezés 

1.Stabil rendszer, kis változások 

2. Kis változások, de nem rendszeresek vagy jelentősek 

3.A munkatársak személyét, a szabályozást és a folyamatokat érintő jelentős változások 

      Súly: 4

3.A rendszer komplexitása

1. Nem komplex

2.Közepesen komplex

3.Nagyon komplex

      Súly: 4

4.Kölcsönhatás más rendszerekkel 

1.Alacsony mértékű, nem befolyásol más rendszereket

2.Közepes mértékű

3. Nagymértékű, a rendszer közvetlen kapcsolatban áll más, fontos rendszerekkel 

    Súly: 3

5.Költségszint 

1.Alacsony

2.Közepes

3.Magas

     Súly: 6

6.Külső, illetve harmadik fél által gyakorolt befolyás 

1.Alacsony

2.Közepes

3.Magas

      Súly: 2

7.Előző ellenőrzés óta eltelt idő

1.1 évnél kevesebb

             2.1-2 év 

3. 2-4 év 

             4.4-5 év 

             5. 5 évnél több 

      Súly: 5

8.Vezetőség aggályai a rendszer működését illetően 

1.Alacsony szintű

2.Közepes szintű

3.Magas szintű

    Súly: 4

9.Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége

1.Kicsi

2.Közepes

3.Nagy

   Súly: 5

10.Jövőbeni döntésekre és eseményekre gyakorolt hatás 

1.Kicsi

2.Közepes

3.Jelentős 

    Súly: 4

11.Munkatársak tapasztalata és képzettsége 

1.Nagyon tapasztalt és képzett

2.Közepesen tapasztalt és képzett

3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hiánya

    Súly: 4

12.Közvélemény érzékelése 

1.Alacsony

2.Közepes 

3.Magas

   Súly: 5

Kockázati tényezők és alkalmazott súlyozás

	Sz. 
	Kockázati tényező 
	Kockázati tényező terjedelme
	Alkalmazott súly 
	Ponthatár 

	
	
	
	
	

	1. 
	Kontrollok értékelése 
	2
	5
	10

	
	
	
	
	

	2. 
	Változás /átszervezés 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	3. 
	A rendszer komplexitása
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	4. 
	Kölcsönhatás más rendszerekkel
	2
	3
	6

	
	
	
	
	

	5.
	Bevételszintek/költségszintek
	1
	6
	6

	
	
	
	
	

	6.
	Külső/harmadik fél által gyakorolt befolyás 
	2
	2
	4

	
	
	
	
	

	7. 
	Legutóbbi ellenőrzés óta eltelt idő 
	3
	5
	15

	
	
	
	
	

	8.
	Vezetőség aggályai 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	9.
	Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 
	2
	5
	10

	
	
	
	
	

	10. 
	Jövőre gyakorolt hatás 
	1
	4
	4

	
	
	
	
	

	11. 
	Munkatársak képzettsége és tapasztalata 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	12.
	Közvélemény érzékelése
	2
	5
	10


Minimális pontszám: 51

Maximális pontszám: 153

Számított összes pontszám: 97

Kockázatelemzési kritérium mátrix a 7. sz. ellenőrzéshez

	Kockázati tényezők 
	Célokra gyakorolt hatás

	
	Magas
	Közepes
	Alacsony

	Kockázati tényező #1

A hatályos jogszabályi előírások érvényesülnek-e 


	* elemzési kritérium

A közlekedési igazgatási feladatok ellátása, a személyi okmányok kiadásával összefüggő igazgatási tevékenység, a személyi okmányok kiadásához, a vállalkozói igazolványok kiadásához, visszavonásához,  az egyéni vállalkozók nyilvántartásához kapcsolódó igazgatási feladatok ellátása sérül, ha a hatályos jogszabályi előírások betartásra nem kerülnek.  
	* elemzési kritérium


	* elemzési kritérium

	Kockázati tényező #2

A szigorú számadású nyomtatványok felhasználása, kezelése, a lejárt, érvénytelen személyi okmányok irattározásának, őrzésének, selejtezésének  dokumentálása nem megfelelő. 
	* elemzési kritérium

A hatályos jogszabályi előírások be nem tartása, a folyamatba épített ellenőrzés nem megfelelő működése a visszaélés lehetőségét rejti magában.
	* elemzési kritérium
	* elemzési kritérium


Kockázatelemzési modell a 7. sz. ellenőrzéshez
1. Kontrollok értékelése

1. Megfelelő és eredményes

2. Közepes, néhány hiányossággal nem megfelelően megvalósított 

3. Gyenge

      Súly: 5

2. Változás / Átszervezés 

1.    Stabil rendszer, kis változások 

2.     Kis változások, de nem rendszeresek vagy jelentősek 

3. A munkatársak személyét, a szabályozást és a folyamatokat érintő jelentős változások 

   
  
 Súly: 4

3. A rendszer komplexitása

1. Nem komplex

2. Közepesen komplex

3. Nagyon komplex

      

Súly: 4

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 

1. Alacsony mértékű, nem befolyásol más rendszereket

2. Közepes mértékű

3. Nagymértékű, a rendszer közvetlen kapcsolatban áll más, fontos rendszerekkel 

  

  Súly: 3

5. Költségszint 

1. Alacsony

2. Közepes

3. Magas

    

 Súly: 6

6. Külső, illetve harmadik fél által gyakorolt befolyás 

1. Alacsony

2. Közepes

3. Magas

     

 Súly: 2

7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő

1. 1 évnél kevesebb

2. 1-2 év 

3. 2-4 év 

4. 4-5 év 

5. 5 évnél több 

     

 Súly: 5
8. Vezetőség aggályai a rendszer működését illetően 

1. Alacsony szintű

2. Közepes szintű

3. Magas szintű

   

 Súly: 4
9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége

1. Kicsi

2. Közepes

3. Nagy

   

Súly: 5
10. Jövőbeni döntésekre és eseményekre gyakorolt hatás 

1. Kicsi

2. Közepes

3. Jelentős 

    

Súly: 4
11. Munkatársak tapasztalata és képzettsége 

1. Nagyon tapasztalt és képzett

2. Közepesen tapasztalt és képzett

3. Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hiánya

   

Súly: 4
12. Közvélemény érzékelése 

1. Alacsony

2. Közepes 

3. Magas

  

 Súly:5
Kockázati tényezők és alkalmazott súlyozás

	Sz. 
	Kockázati tényező 
	Kockázati tényező terjedelme
	Alkalmazott súly 
	Ponthatár 

	
	
	
	
	

	1. 
	Kontrollok értékelése 
	2
	5
	10

	
	
	
	
	

	2. 
	Változás /átszervezés 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	3. 
	A rendszer komplexitása
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	4. 
	Kölcsönhatás más rendszerekkel
	2
	3
	6

	
	
	
	
	

	5.
	Bevételszintek/költségszintek
	2
	6
	12

	
	
	
	
	

	6.
	Külső/harmadik fél által gyakorolt befolyás 
	2
	2
	4

	
	
	
	
	

	7. 
	Legutóbbi ellenőrzés óta eltelt idő 
	5
	5
	25

	
	
	
	
	

	8.
	Vezetőség aggályai 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	9.
	Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 
	2
	5
	10

	
	
	
	
	

	10. 
	Jövőre gyakorolt hatás 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	11. 
	Munkatársak képzettsége és tapasztalata 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	12.
	Közvélemény érzékelése
	2
	5
	10


Minimális pontszám: 51

Maximális pontszám: 153

Számított összes pontszám: 117
Kockázatelemzési kritérium mátrix a 8. sz. ellenőrzéshez
	Kockázati tényezők 
	Célokra gyakorolt hatás

	
	Magas
	Közepes
	Alacsony

	Kockázati tényező #1

A hatályos jogszabályi előírások és a működési szabályzatban foglaltak érvényesülnek-e 


	* elemzési kritérium


	* elemzési kritérium

A hatályos jogszabályi előírásokban foglaltak és a helyi szabályzatban foglaltak nem érvényesülnek, a munkafolyamat betartásra  nem kerül, a tulajdonvédelem nem biztosított. 
	* elemzési kritérium

	Kockázati tényező #2

A közétkeztetés mennyisége és minősége nem megfelelő
	* elemzési kritérium

A közétkeztetés nem éri el a célját, az étkezők ellátása sérül

	* elemzési kritérium
	* elemzési kritérium


Kockázatelemzés a 8 sz. ellenőrzéshez

1.Kontrollok értékelése

1.Megfelelő és eredményes

2.Közepes, néhány hiányossággal nem megfelelően megvalósított 

3.Gyenge

      Súly: 5

2. Változás / Átszervezés 

1.    Stabil rendszer, kis változások 

2.     Kis változások, de nem rendszeresek vagy jelentősek 

13. A munkatársak személyét, a szabályozást és a folyamatokat érintő jelentős változások 

   
  
 Súly: 4

3. A rendszer komplexitása

1. Nem komplex

2. Közepesen komplex

3. Nagyon komplex

      

Súly: 4

4.Kölcsönhatás más rendszerekkel 

1. Alacsony mértékű, nem befolyásol más rendszereket

2. Közepes mértékű

3. Nagymértékű, a rendszer közvetlen kapcsolatban áll más, fontos rendszerekkel 

  

  Súly: 3

5.Költségszint 

1.Alacsony

2.Közepes

3.Magas

    

 Súly: 6

6.Külső, illetve harmadik fél által gyakorolt befolyás 

1.Alacsony

2.Közepes

3.Magas

     

 Súly: 2

7.Előző ellenőrzés óta eltelt idő

1.1 évnél kevesebb

2.1-2 év 

3. 2-4 év 

4. 4-5 év 

5. 5 évnél több 

     

 Súly: 5
8.Vezetőség aggályai a rendszer működését illetően 

1.Alacsony szintű

2.Közepes szintű

3.Magas szintű

   

 Súly:4
9.Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége

1.Kicsi

2.Közepes

3.Nagy

   

Súly: 5
10.Jövőbeni döntésekre és eseményekre gyakorolt hatás 

1.Kicsi

2.Közepes

3.Jelentős 

    

Súly: 4
11.Munkatársak tapasztalata és képzettsége 

1.Nagyon tapasztalt és képzett

2.Közepesen tapasztalt és képzett

3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hiánya

   

Súly: 4
12.Közvélemény érzékelése 

1.Alacsony

2.Közepes 

3.Magas

  

 Súly: 5
Kockázati tényezők és alkalmazott súlyozás

	Sz. 
	Kockázati tényező 
	Kockázati tényező terjedelme
	Alkalmazott súly 
	Ponthatár 

	
	
	
	
	

	1. 
	Kontrollok értékelése 
	2
	5
	10

	
	
	
	
	

	2. 
	Változás /átszervezés 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	3. 
	A rendszer komplexitása
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	4. 
	Kölcsönhatás más rendszerekkel
	2
	3
	6

	
	
	
	
	

	5.
	Bevételszintek/költségszintek
	2
	6
	12

	
	
	
	
	

	6.
	Külső/harmadik fél által gyakorolt befolyás 
	2
	2
	4

	
	
	
	
	

	7. 
	Legutóbbi ellenőrzés óta eltelt idő 
	2
	5
	10

	
	
	
	
	

	8.
	Vezetőség aggályai 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	9.
	Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 
	2
	5
	10

	
	
	
	
	

	10. 
	Jövőre gyakorolt hatás 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	11. 
	Munkatársak képzettsége és tapasztalata 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	12.
	Közvélemény érzékelése
	3
	5
	15


Minimális pontszám: 51

Maximális pontszám: 153

Számított összes pontszám: 107
Kockázatelemzési kritérium mátrix a 9. sz. ellenőrzéshez

	Kockázati tényezők 
	Célokra gyakorolt hatás

	
	Magas
	Közepes
	Alacsony

	Kockázati tényező #1

A szolgálati lakás lakbéreinek megállapítása nem a hatályos jogszabályi előírások szerint történik.

	* elemzési kritérium
	* elemzési kritérium

Az önkormányzat számára bevétel-kiesést eredményez 
	* elemzési kritérium

	Kockázati tényező #2

A vezetett nyilvántartások nem megfelelőek. 


	* elemzési kritérium
	* elemzési kritérium

A bevételek előírásra nem kerülnek, így hátralék esetén a felszólítások is elmaradnak. 
	* elemzési kritérium


Kockázatelemzési modell a 9. sz. ellenőrzéshez

1.Kontrollok értékelése

1. Megfelelő és eredményes

2.Közepes, néhány hiányossággal nem megfelelően megvalósított 

3.Gyenge

      Súly: 5

2.Változás / Átszervezés 

1.Stabil rendszer, kis változások 

2. Kis változások, de nem rendszeresek vagy jelentősek 

3.A munkatársak személyét, a szabályozást és a folyamatokat érintő jelentős változások 

      Súly: 4

3.A rendszer komplexitása

1. Nem komplex

2.Közepesen komplex

3.Nagyon komplex

      Súly: 4

4.Kölcsönhatás más rendszerekkel 

1.Alacsony mértékű, nem befolyásol más rendszereket

2.Közepes mértékű

3. Nagymértékű, a rendszer közvetlen kapcsolatban áll más, fontos rendszerekkel 

    Súly: 3

5.Költségszint 

1.Alacsony

2.Közepes

3.Magas

     Súly: 6

6.Külső, illetve harmadik fél által gyakorolt befolyás 

1.Alacsony

2.Közepes

3.Magas

      Súly: 2

7.Előző ellenőrzés óta eltelt idő

1.1 évnél kevesebb

             2.1-2 év 

3. 2-4 év 

             4.4-5 év 

             5. 5 évnél több 

      Súly: 5

8.Vezetőség aggályai a rendszer működését illetően 

1.Alacsony szintű

2.Közepes szintű

3.Magas szintű

    Súly: 4

9.Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége

1.Kicsi

2.Közepes

3.Nagy

   Súly: 5

10.Jövőbeni döntésekre és eseményekre gyakorolt hatás 

1.Kicsi

2.Közepes

3.Jelentős 

    Súly: 4

11.Munkatársak tapasztalata és képzettsége 

1.Nagyon tapasztalt és képzett

2.Közepesen tapasztalt és képzett

3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hiánya

    Súly: 4

12.Közvélemény érzékelése 

1.Alacsony

2.Közepes 

3.Magas

   Súly: 5

Kockázati tényezők és alkalmazott súlyozás

	Sz. 
	Kockázati tényező 
	Kockázati tényező terjedelme
	Alkalmazott súly 
	Ponthatár 

	
	
	
	
	

	1. 
	Kontrollok értékelése 
	2
	5
	10

	
	
	
	
	

	2. 
	Változás /átszervezés 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	3. 
	A rendszer komplexitása
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	4. 
	Kölcsönhatás más rendszerekkel
	2
	3
	6

	
	
	
	
	

	5.
	Bevételszintek/költségszintek
	1
	6
	6

	
	
	
	
	

	6.
	Külső/harmadik fél által gyakorolt befolyás 
	2
	2
	4

	
	
	
	
	

	7. 
	Legutóbbi ellenőrzés óta eltelt idő 
	3
	5
	15

	
	
	
	
	

	8.
	Vezetőség aggályai 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	9.
	Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 
	2
	5
	10

	
	
	
	
	

	10. 
	Jövőre gyakorolt hatás 
	1
	4
	4

	
	
	
	
	

	11. 
	Munkatársak képzettsége és tapasztalata 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	12.
	Közvélemény érzékelése
	2
	5
	10


Minimális pontszám: 51

Maximális pontszám: 153

Számított összes pontszám: 97

Kockázatelemzési kritérium mátrix a 10. sz. ellenőrzéshez 

	Kockázati tényezők 
	Célokra gyakorolt hatás

	
	Magas
	Közepes
	Alacsony

	Kockázati tényező #1

A támogatás rendeltetés szerinti felhasználása biztosított-e
	* elemzési kritérium

	* elemzési kritérium

A támogató nem éri el célját, a támogatás nem szándéka szerint kerül felhasználásra, továbbá a pénzügyi-számviteli szabálytalanságok esetén is visszafizetés válik szükségessé
	* elemzési kritérium

	Kockázati tényező #2

A támogatás pénzügyi elszámolása vonatkozásában a bizonylati és okmányfegyelem betartásra került-e


	* elemzési kritérium


	
	* elemzési kritérium


Kockázatelemzés a 10. sz. ellenőrzéshez

1. Kontrollok értékelése

              1. Megfelelő és eredményes

              2. Közepes, néhány hiányossággal nem megfelelően megvalósított 

2.  Gyenge

      Súly: 5

2. Változás / Átszervezés 

1. Stabil rendszer, kis változások 

2. Kis változások, de nem rendszeresek vagy jelentősek 

3. A munkatársak személyét, a szabályozást és a folyamatokat érintő jelentős változások 

      Súly: 4

3.A rendszer komplexitása

1. Nem komplex

2.Közepesen komplex

3.Nagyon komplex

      Súly: 4

4.Kölcsönhatás más rendszerekkel 

4. Alacsony mértékű, nem befolyásol más rendszereket

5. Közepes mértékű

6. Nagymértékű, a rendszer közvetlen kapcsolatban áll más, fontos rendszerekkel 

    Súly: 3

5.Költségszint 

7. Alacsony

8. Közepes

9. Magas

     Súly: 6

6.Külső, illetve harmadik fél által gyakorolt befolyás 

10. Alacsony

11. Közepes

12. Magas

      Súly: 2

7.Előző ellenőrzés óta eltelt idő

13. 1 évnél kevesebb

14. 1-2 év 

15. 2-4 év 

16. 4-5 év 

17. 5 évnél több 

      Súly: 5
8.Vezetőség aggályai a rendszer működését illetően 

18. Alacsony szintű

19. Közepes szintű

20. Magas szintű

    Súly: 4
9.Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége

21. Kicsi

22. Közepes

23. Nagy

   Súly: 5
10.Jövőbeni döntésekre és eseményekre gyakorolt hatás 

24. Kicsi

25. Közepes

26. Jelentős 

    Súly: 4
11.Munkatársak tapasztalata és képzettsége 

27. Nagyon tapasztalt és képzett

28. Közepesen tapasztalt és képzett

29. Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hiánya

    Súly: 4
12.Közvélemény érzékelése 

30. Alacsony

31. Közepes 

32. Magas

   Súly: 5
Kockázati tényezők és alkalmazott súlyozás

	Sz. 
	Kockázati tényező 
	Kockázati tényező terjedelme
	Alkalmazott súly 
	Ponthatár 

	
	
	
	
	

	1. 
	Kontrollok értékelése 
	2
	5
	10

	
	
	
	
	

	2. 
	Változás /átszervezés 
	1
	4
	4

	
	
	
	
	

	3. 
	A rendszer komplexitása
	1
	4
	4

	
	
	
	
	

	4. 
	Kölcsönhatás más rendszerekkel
	1
	3
	3

	
	
	
	
	

	5.
	Bevételszintek/költségszintek
	2
	6
	12

	
	
	
	
	

	6.
	Külső/harmadik fél által gyakorolt befolyás 
	3
	2
	6

	
	
	
	
	

	7. 
	Legutóbbi ellenőrzés óta eltelt idő 
	5
	5
	25

	
	
	
	
	

	8.
	Vezetőség aggályai 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	9.
	Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 
	3
	5
	15

	
	
	
	
	

	10. 
	Jövőre gyakorolt hatás 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	11. 
	Munkatársak képzettsége és tapasztalata 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	12.
	Közvélemény érzékelése
	2
	5
	10


Minimális pontszám: 51

Maximális pontszám: 153

Számított összes pontszám: 113
Kockázatelemzési kritérium mátrix a 11. sz. ellenőrzéshez

	Kockázati tényezők 
	Célokra gyakorolt hatás

	
	Magas
	Közepes
	Alacsony

	Kockázati tényező #1

A tanulói tankönyvtámogatás rendje nem szabályozott, a hatályos jogszabályi előírásokban foglaltak betartásra nem kerülnek. 

	* elemzési kritérium
	* elemzési kritérium

A kedvezményre jogosultak információval nem rendelkeznek az ingyenes tankönyvellátás tárgykörében. 
	* elemzési kritérium

	Kockázati tényező #2

A könyvtári könyvállományból nem tudják fedezni azon tanulók részére a tankönyvet akik erre jogosultak lennének.

	* elemzési kritérium
	* elemzési kritérium

A tanulói tankönyvtámogatás nagyságrendjének 25 %-át tartós tankönyvre nem fordítják. 
	* elemzési kritérium


Kockázatelemzési modell a 11. sz. ellenőrzéshez

1.Kontrollok értékelése

1. Megfelelő és eredményes

2.Közepes, néhány hiányossággal nem megfelelően megvalósított 

3.Gyenge

      Súly: 5

2.Változás / Átszervezés 

1.Stabil rendszer, kis változások 

2. Kis változások, de nem rendszeresek vagy jelentősek 

3.A munkatársak személyét, a szabályozást és a folyamatokat érintő jelentős változások 

      Súly: 4

3.A rendszer komplexitása

1. Nem komplex

2.Közepesen komplex

3.Nagyon komplex

      Súly: 4

4.Kölcsönhatás más rendszerekkel 

1.Alacsony mértékű, nem befolyásol más rendszereket

2.Közepes mértékű

3. Nagymértékű, a rendszer közvetlen kapcsolatban áll más, fontos rendszerekkel 

    Súly: 3

5.Költségszint 

1.Alacsony

2.Közepes

3.Magas

     Súly: 6

6.Külső, illetve harmadik fél által gyakorolt befolyás 

1.Alacsony

2.Közepes

3.Magas

      Súly: 2

7.Előző ellenőrzés óta eltelt idő

1.1 évnél kevesebb

             2.1-2 év 

3. 2-4 év 

             4.4-5 év 

             5. 5 évnél több 

      Súly: 5

8.Vezetőség aggályai a rendszer működését illetően 

1.Alacsony szintű

2.Közepes szintű

3.Magas szintű

    Súly: 4

9.Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége

1.Kicsi

2.Közepes

3.Nagy

   Súly: 5

10.Jövőbeni döntésekre és eseményekre gyakorolt hatás 

1.Kicsi

2.Közepes

3.Jelentős 

    Súly: 4

11.Munkatársak tapasztalata és képzettsége 

1.Nagyon tapasztalt és képzett

2.Közepesen tapasztalt és képzett

3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hiánya

    Súly: 4

12.Közvélemény érzékelése 

1.Alacsony

2.Közepes 

3.Magas

   Súly: 5

Kockázati tényezők és alkalmazott súlyozás

	Sz. 
	Kockázati tényező 
	Kockázati tényező terjedelme
	Alkalmazott súly 
	Ponthatár 

	
	
	
	
	

	1. 
	Kontrollok értékelése 
	2
	5
	10

	
	
	
	
	

	2. 
	Változás /átszervezés 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	3. 
	A rendszer komplexitása
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	4. 
	Kölcsönhatás más rendszerekkel
	2
	3
	6

	
	
	
	
	

	5.
	Bevételszintek/költségszintek
	1
	6
	6

	
	
	
	
	

	6.
	Külső/harmadik fél által gyakorolt befolyás 
	2
	2
	4

	
	
	
	
	

	7. 
	Legutóbbi ellenőrzés óta eltelt idő 
	3
	5
	15

	
	
	
	
	

	8.
	Vezetőség aggályai 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	9.
	Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége 
	2
	5
	10

	
	
	
	
	

	10. 
	Jövőre gyakorolt hatás 
	1
	4
	4

	
	
	
	
	

	11. 
	Munkatársak képzettsége és tapasztalata 
	2
	4
	8

	
	
	
	
	

	12.
	Közvélemény érzékelése
	2
	5
	10


Minimális pontszám: 51

Maximális pontszám: 153

Számított összes pontszám: 97
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